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Rozwijaj sie z kazdym projektem.

W STRABAG ponad 89 000 pracownikéw,

w 2 400 lokalizacjach na catym $wiecie, kazdego dnia,
wykorzystujgc nowoczesne narzedzia, technologie

i metody organizacji pracy, tworzy postep.
Wyjatkowos¢ i indywidualnosc to cechy,

ktore charakteryzujg kazdego z nas i sg widoczne

w realizowanych przez nas projektach.

W budownictwie lagdowym, podziemnym i inzynieryjnym,
przy budowie drog, mostow i tuneli. We wszystkich
obszarach, w ktérych dziatamy, tworzymy
budownictwo na nowo. Naszym celem jest by¢
najbardziej innowacyjna firma budowlang w Europie.
Réwnosé szans, réznorodnosé i inkluzywnosé
stanowig istote naszej firmy i pracy,

ktéra wykonujemy.

Rozwijamy sie z kazdym nowym wyzwaniem,

realizujac projekty w sposob partnerski. Razem
tworzymy wielkie rzeczy. Let's progress.
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Drodzy Czytelnicy,

Polska buduje dzi$ wigcej niz kiedykolwiek — elektrownie,
linie kolejowe, fabryki — i potrzebuje do tego ludzi, ktérzy
wiedzg, jak to robic. Dlatego powstata TechKariera:
przewodnik, ktérego zadaniem jest pomdc Wam odnalezé
w tym swoje miejsce — od wyboru specjalizacji po
pierwszg prace.

Tresci w magazynie powstaty we wspotpracy zespotu
redakcyjnego z ekspertami reprezentujgcymi czotowych
pracodawcow, ktorzy dzielg sie swojg wiedzg

i wskazéwkami.

Serdecznie zapraszam do lektury, a takze na stroneg
TechKariera.pl, gdzie znajdziecie rozszerzone artykuty

z przewodnika oraz aktualne oferty pracy

w branzach technicznych.

Szymon Ksigzkiewicz
wydawca TechKariery
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Polska réwnoczesnie
inwestuje w energetyke
jadrowg, rozwija przemyst
obronny i kosmiczny

oraz przygotowuje kolej
duzych predkosci. Projekty
rdzniq sie skalg, lecz
potrzebujg podobnych
kompetencji. Rekrutacje
do nowych inwestycji juz
ruszyty, a pracodawcy
prowadzg liczne dziatania
majgce na celu wsparcie
obsadzenia rdznorodnych
rél. Sprawdzamy, jakie
umiejetnosci i specjalizacje
bedg kluczowe na
rozwijajgcym sie rynku.

KILKA MEGA?ROJEKTf)W, JEDNA PULA
SPECJALISTOW

Budowa pierwszej elektrowni jgdrowe;j,
zwiekszanie produkcji uzbrojenia,
rozwoj krajowych technologii
satelitarnych i przygotowania do
budowy kolei duzych predkosci

mogq zmieni¢ polski rynek pracy
inzynieréw. Kazde z tych przedsiewzie¢
ma inny cel, harmonogram i model
zatrudnienia, wszystkie jednak bedqg
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korzystac¢ z czesciowo wspdlnej bazy
kompetencji.

Automatycy, elektrycy, inzynierowie
systemow oraz specjalisci jakosci,
bezpieczenstwa i testow mogq
pracowac w energetyce, transporcie,
obronnosci, lotnictwie allbo kosmosie.
Gdy kilka programoéw wejdzie
réwnoczesnie w faze realizacij, firmy
zaczng konkurowac przede wszystkim
o ludzi doswiadczonych w ztozonych
projektach.

Skala niedobordw nabiera
szczegblnego znaczenia w obliczu
inwestycji planowanych w kilku
sektorach jednoczesnie. Kazdy z nich
bedzie potrzebowat nieco innych
specjalizacji, ale czgs¢ pracownikodw
- od elektrykéw i automatykéw po
inzynierobw systemow oraz ekspertow
jakosci — znajdzie sie w kregu
zainteresowania wielu pracodawcow.
Pierwszym przyktadem jest energetyka
jqgdrowa.

ATOM POTRZEBUJE NIE TYLKO
FIZYKOW JADROWYCH

Pierwsza polska elektrownia jgdrowa
ma powstac w miejscowosci
Lubiatowo-Kopalino na Pomorzu.
Projekt zaktada budowe trzech blokow
AP1000 o tgcznej mocy okoto 3750
MW. Rozpoczecie wiasciwych prac
budowlanych planowane jest na
2028 rok. Bechtel rozwija jednoczesnie
biuro w Gdansku, ktére ma wspierac
realizacje inwestycji i docelowo
zatrudnia¢ okoto 200 osoéb.

Wedtug szacunkoéw Polskich
Elektrowni Jgdrowych w szczytowym
okresie budowy w projekt moze

by¢€ zaangazowanych nawet 12 tys.
pracownikéw. Nie bedq to jednak
wytgcznie osoby zatrudnione
bezposrednio przez inwestora lub
gtéwnych wykonawcoéw: znaczna
czg5¢ zapotrzebowania pojawi sie
w firmach budowlanych, zaktadach
produkcyjnych, biurach projektowych
i u dostawcodw urzqdzen oraz
materiatow.

Lista potrzebnych specjalizacji
wykracza daleko poza energetyke
jgdrowq. Obejmuje budownictwo,
mechanike, elektrotechnike,
automatyke, systemy kontrolno-
pomiarowe, spawalnictwo, badania
nieniszczqce, ochrone radiologiczng,
kontrole jakosci oraz planowanie
kosztéow i harmonogramow. Czgsé
pracownikéw bedzie mozna pozyskaé
z energetyki konwencjonalnej

i przemystu procesowego. Bedq
jednak musieli poznac¢ rygorystyczne
normy jgdrowe, wymagajgce petnej
dokumentaciji i identyfikowalnosci
elementow.

OBRONA tACZY PRODUKCJE
ZZAAWANSOWANA ELEKTRONIKA

Inny charakter ma rozwoj przemystu
obronnego. Spotki Polskiej Grupy
Zbrojeniowej zwigkszajq zdolnosci

w produkcji materiotéw wybuchowych,
amunicji specjalnej i elementow
systemow obrony powietrzne;.
Inwestycje obejmujq zarébwno nowe
instalacje i hale, jok i modernizacje
parku maszynowego.



Zapotrzebowanie nie ograniczy sie do
operatoréw maszyn i konstruktorow.
Nowoczesne systemy obronne
wykorzystujq elektronike, sensory,
tgcznose, oprogramowanie czasu
rzeczywistego i analize sygnatow.
Potrzebni bedqg wigc m.in. elektronicy,
automatycy, programisci systemow
wbudowanych, specjalisci FPGA,
inzynierowie radaréw, technolodzy

i eksperci testow.

Podobnie jak w sektorze jgdrowym,
rowniez w obronnosci barierqg moze
by¢ dtuzszy proces wdrozenia. Oprocz
wiedzy technicznej znaczenie majq
wymagania bezpieczehstwa, poufnose
projektéw i specjalistyczne procedury
odbiorowe. Inzynier z motoryzaciji

czy elektroniki przemystowej nie
zawsze bedzie wiec mogt od razu
samodzielnie prowadzi€ projekt
obronny.

KOSMOS REKRUTUJE TAKZE NA ZIEMI

Polski sektor kosmiczny pozostaje
znacznie mniejszy pod wzgledem
zatrudnienia niz przemyst czy
budownictwo, ale potrzebuje
wyjgtkowo wyspecjalizowanych
kadr. Nowym impulsem ma by¢
centrum Europejskiej Agenciji
Kosmicznej w Warszawie. Grupa PFR
zapowiedziata réwniez utworzenie
funduszu o wartosci 500 min zt,
ktéry ma wspiera¢ inwestycje

w przedsigbiorstwa sektora
kosmicznego.

Réwnolegle rosng firmy realizujqgce
konkretne misje. Creotech Instruments
rozwija platforme satelitarng
HyperSat i zapowiada zwiekszenie
zdolnosci produkcyjnych do ponad

40 satelitow rocznie od 2029 roku.
Projekty w tym obszarze wymagajq
elektronikow i programistoéw, ale
réwniez specjalistow integraciji, testow
i prowadzenia misji.

Wsréd mniej oczywistych stanowisk
znajdujq sig inzynierowie FPGA

i systemow wbudowanych, specjalisci
GNC odpowiedzialni za nawigacje

i sterowanie, analitycy misji oraz
technicy AIT zajmujgcy sie montazem,
integracjq i testowaniem satelitow.
Potrzebni sq takze specjalisci jokosci
pilnujgcy zgodnosci ze standardami
projektow kosmicznych.

Nie kazdy kandydat musi ukohczy¢
kierunek bezposrednio zwigzany

z kosmosem. Do sektora trafiajg
inzynierowie z motoryzacji, lotnictwa,
kolei, elektroniki uzytkowej i innych
branz tgczgeych rozwdj sprzetu

z oprogramowaniem. Ich atutem
jest doswiadczenie w tworzeniu
niezawodnych urzgdzen, ktére muszqg
dziata¢ przez lata i ktérych po wystaniu
na orbite nie mozna po prostu
naprawi¢ w serwisie.

KOLEJ DUZYCH PREDKOSCI TO
PROJEKT SYSTEMOWY

Zintegrowana Sie¢ Kolejowa zaktada
docelowo 4700 km nowych linii,

z ktérych okoto 2700 km ma dziataé
w standardzie kolei duzych predkosci.
Do 2035 roku planowane jest
uruchomienie okoto 1000 km, w tym

linii ,Y" tgczqcej Warszawe, nowe
lotnisko, £t6dz, Poznan i Wroctaw.
Osobnym wyzwaniem bedzie ponad
czterokilometrowy tunel kolejowy

w todzi, budowany z wykorzystaniem
tarczy TBM o Srednicy okoto 14 metrow.

Tak duzy program bedzie wymagat
projektantéw toréw, mostoéw i tuneli,
geotechnikéw, inzynieréw budowy oraz
specjalistow BIM. Jednak kolej duzych
predkosci nie jest wytgcznie projektem
budowlanym. Pocigg, torowisko,
zasilanie, sterowanie ruchem, tgcznose,
obiekty inzynieryjne i procedury
eksploatacyjne muszg dziata¢ jako
jeden system.

Ro$nie zatem znaczenie inzynierow
systemow, specjalistow zarzgdzania
wymaganiami i interfejsami,
ekspertéw sterowania ruchem oraz
inzynieréw RAMS. Ostatni skrét oznacza
niezawodno$¢, dostepnose, podatnose
na utrzymanie i bezpieczenstwo.
Zadaniem takiego specjalisty

jest wykazanie, ze projektowany
system bedzie nie tylko dziatat, lecz
takze osiggnie wymagany poziom
bezpieczenstwa i pozostanie mozliwy
do utrzymania przez dziesigciolecia.
Podobne kompetencje sq
wykorzystywane rowniez w przemysle
kosmicznym, obronnym i energetyce.

NAJWIEKSZYM DEFICYTEM BEDZIE
DOSWIADCZENIE

Wspoinym mianownikiem tych
inwestycji jest praca z systemami
krytycznymi. Btgd moze oznaczaé
nie tylko opéznienie i wzrost kosztow,
ale takze zagrozenie dla ludzi lub
bezpieczehstwa panstwa. Potrzebne
sqQ wigc osoby znajgce normy,
procedury jokosciowe i sposoby
dokumentowania decyzji.

Wedtug raportu ,Global
Engineering World of Work Outlook
2026" rozwiniecie kompetenciji
doswiadczonego inzyniera moze
zajg¢ od pigciu do dziesieciu lat.
Jednocze$nie w ciggu najblizszej
dekady z globalnego rynku pracy
moze odejs¢ na emeryture nawet
20% doswiadczonej kadry. Problem
pogtebia stabos¢ transferu wiedzy
- 57% pracownikoéw objetych
badaniem nigdy nie korzystato

ze wsparcia mentora.

Marta Szymanska
Specializations Lead, Manpower

Wyksztatcenie specjalisty zdolnego do skutecznej pracy przy megaprojektach nie
koriczy sie na zdobyciu dyplomu. Kluczowe sg réwniez doswiadczenie oraz praktyka
zdobywane podczas realizacji odpowiednio ztozonych przedsigwzigé€. To zmusza
pracodawcow do poszukiwania niestandardowych rozwigzan kadrowych. Jednym

z najwazniejszych jest konwersja sektorowa, ktéra moze czesciowo ograniczyc luke
kompetencyjng poprzez reskilling doswiadczonych inzynierdw i wyposazenie ich

w umiejetnosci niezbedne do pracy przy megaprojektach.

TechKariera.pl



Jedna

kompetencja, |

kilka branz

Co to tak naprawde oznacza? Ze samo
zwigkszenie liczby miejsc na kierunkach
technicznych nie rozwigze problemu.
Absolwent moze stosunkowo

szybko opanowa¢ narzedzia, ale

nie od razu bedzie gotowy do
samodzielnego podejmowania decyzji
w wielomiliardowym projekcie. Firmy
bedq musiaty rozwija¢ programy
mentoringowe, tworzy¢ mieszane
zespoty junioréw i ekspertow oraz
wczesniej planowac sukcesje na
stanowiskach technicznych.

CZY EDUKACJA ZDAZY ZA
INWESTYCJAMI?

Uczelnie i przedsigbiorstwa juz
rozwijajq programy odpowiadajgce na
nowe potrzeby. Bechtel wspotpracuje
m.in. z Politechnikg Warszawskg

i Politechnikg Gdanskq przy
programach zwiqzanych z energetykqg
jadrowaq. Polskie Elektrownie Jgdrowe
zawarty porozumienia ze szkotami

i uczelniami oraz prowadzq staze dla
studentow energetyki, elektrotechniki,
mechaniki, automatyki, budownictwa,
informatyki, chemii i zarzqdzania
jakosciq.

Interesujqcy jest przyktad
Westinghouse. Wedtug danych
firmy przytoczonych przez portal
XYZ prawie 70 polskich studentéw

Inzynieria systemow

Energetyka jgdrowa, obronnos¢, kosmos, kolej. Zarzqdzanie wymaganiami,
architekturg i interfejsami migdzy podsystemami.

Automatyka i sterowanie

Energetyka, zaktady obronne, kolej, produkcja satelitébw. Projektowanie uktadow

sterowania, pomiaréw i zabezpieczen.

RAMS i bezpieczerstwo systemow

Kolej, kosmos, obronnosg, infrastruktura krytyczna. Analiza niezawodnosci,
ryzyka i spetnienia wymagan bezpieczenstwa.

Testowanie i walidacja

Wszystkie omawiane sektory. Przygotowywanie planéw badan, wykrywanie
niezgodnosci i potwierdzanie, ze system spetnia wymagania.

Jakosé i kwalifikowanie dostawcow

Atom, kosmos, obronnos¢, kolej. Audyty, identyfikowalnos¢ czesci, kontrola

dokumentaciji i zgodno$ci z normami.

odbyto w ciggu trzech lat staze w jej
biurach w Stanach Zjednoczonych

i Szwecji, a ponad 60 pdzniej znalazto
state zatrudnienie w Polsce. Taki
program nie jest jedynie dziataniem
edukacyjnym: pozwala firmie
sprawdzi¢ kandydatéw, przekaza¢ im
specjalistyczng wiedze i zbudowac
wiasng pule pracownikéw, zanim
rozpocznie sie najbardziej intensywna
faza inwestycji.

Podobne partnerstwa powstajg

w innych sektorach. PKP Polskie Linie
Kolejowe prowadzq klasy patronackie,
praktyki i programy stypendialne. Port
Polska wspétpracuje z Politechnikg
Poznanskq, a Wojskowa Akademia
Techniczna z PIT-RADWAR tgczy
ksztatcenie elektronikéw z praktykami
przemystowymi.

Nowym elementem systemu sq
Branzowe Centra Umiejetnosci (BCU).
W Polsce powstato ich ponad 120,

a do sierpnia 2026 roku przeszkolity
okoto 20 tys. oséb. Centra rozwijajq
kompetencje m.in. z automatyki
przemystowej, robotyki, elektroniki,
spawalnictwa, energetyki wiatrowej

i interoperacyjnosci systemu kolei.
Ich przewagq jest wspotpraca szkét

z organizacjomi branzowymi i dostep
do sprzetu, ktérego czesto brakuje

w tradycyjnych pracowniach.

Cho¢ w ramach KPO nie tworzono
Branzowych Centréow Umiejetnosci
dedykowanych bezposrednio
energetyce jgdrowej, sektorowi
kosmicznemu czy obronnosci, czes¢
rozwijanych w nich kompetencji
stanowi zaplecze takze dla tych branz.
Dotyczy to m.in. automatyki, robotyki,
elektroniki, mechatroniki, elektryki,
energetyki i informatyki. W ofercie
BCU znajduijg sie rowniez kwalifikacje
zwigzane z lotnictwem, w tym
ksztatcenie technikéw awionikéw

i mechanikdéw lotniczych, a takze
szkolenia dotyczgce obstugi drondw.

Znaczenie BCU nie ogranicza sig

przy tym do samego ksztatcenia
technicznego. Centra petniq réowniez
funkcje doradczq: pokazujqg mozliwe
Sciezki zawodowe w poszczegodlnych
branzach i pomagajq tgczye
kompetencje zdobywane

w konkretnych zawodach z potrzebami
rozwijajgcych sie sektorow.

W przysztosci czeS€ z nich planuje tez
rozszerzac oferte zgodnie z podejsciem
dual use, np. w obszarach
elektromobilnosci, telekomunikaciji czy
gospodarki wodnej.

Nie kazda umowa miedzy szkotq
a firmqg odpowiada jednak na
luke kompetencyjng. O wartosci
wspotpracy Swiadczq udziat

Centra nie majg zastepowac specjalistycznych studiéw ani ksztatcenia inzynierskiego.
Ich rolg jest rozwijanie konkretnych umiejetnosci zawodowych, ktore sg potrzebne
réwniez w najbardziej zaawansowanych gateziach przemystu. W kontekscie
obronnosci, sektora kosmicznego czy jadrowego szczegdlne znaczenie majg
kompetencje zwigzane z elektronikg, robotyka, informatyka, teleinformatyka,

mechanikg czy energetyka. Wspdtczesny przemyst w tych obszarach coraz szerzej
wykorzystuje zaawansowane systemy techniczne i rozwigzania automatyczne, co
zwigksza zapotrzebowanie na dobrze przygotowanych pracownikéw technicznych.

Alina Prochasek

Cztonkini Zarzgdu Fundacji Rozwoju Systemu Edukaciji
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Niszowe specjalizacje z rosngcym potencjatem

Za ogolnymi nazwami, takimi jak automatyk, elektronik czy specjalista jakosci, kryjqg sie
coraz wezsze specjalizacje. Czes¢ z nich jest dzis stabo rozpoznawalna poza konkretnymi
branzami, ale wraz z realizacjg megaprojektéw ich znaczenie moze szybko wzrosnggé.

Inzynier RAMS

RAMS to skrét od niezawodnosci, dostepnosci, podatnosci
na utrzymanie i bezpieczenstwa. Inzynier tej specjalizacji
analizuje, jak czesto system moze ulegac awarii, jakie
bedq jej konsekwencje i czy urzgdzenie lub infrastruktura
spetniajg wymagane normy bezpieczenstwa. Przygotowuje
analizy ryzyka, wymagania techniczne i dokumentacije
potrzebng do dopuszczenia systemu do uzytkowania.

Kandydaci powinni zna¢ metody FMEA i FTA, analize
niezawodno$ci oraz normy obowigzujgce w danym
sektorze. W jednej z niedawnych rekrutacji prowadzonych
przez Port Polska wymagano m.in. od trzech do pieciu

lat doswiadczenia oraz znajomosci kolejowych norm EN
50126 i EN 50129. Do tej specjalizacji mogq przechodzi¢
automatycy, elektronicy, mechanicy oraz inzynierowie
systemow. Mozliwosci zatrudnienia oferujq kolej, lotnictwo,
kosmos, obronnos¢ i energetyka.

Inzynier systemow kontrolno-
pomiarowych i sterowania

W energetyce ta specjalizacja okreslana jest czesto
skrétem 1&C, pochodzgcym od angielskich stow
instrumentation and control. Inzynier projektuje systemy
pomiarowe, sterowanie i zabezpieczenia, ktére pozwalajg
nadzorowa¢ prace instalacji. Moze rowniez uczestniczy€
w programowaniu sterownikdw, testach, uruchomieniach
i analizowaniu awarii.

Potrzebna jest tu wiedza z automatyki, elektrotechniki lub
mechatroniki, znajomos¢ systemow PLC, DCS i SCADA oraz
umiejetnosc¢ czytania dokumentaciji technicznej. Specjalisci
mogq pracowac w energetyce jgdrowej i konwencjonalnej,
centrach danych, zaktadach przemystowych, kolei

i przemysle obronnym.

Inzynier FPGA i systemow wbudowanych

Systemy wbudowane sterujg urzgdzeniami, pojazdami,
radarami i satelitami. Inzynier FPGA projektuje natomiast
uktady cyfrowe, ktérych dziatanie mozna dostosowac
do konkretnego zastosowania. Zajmuje sie tworzeniem
architektury, programowaniem w jezykach VHDL lub
Verilog, symulacjg, testowaniem oraz integracjq uktadu
z pozostatq elektronikg.

Pracodawcy oczekujq wyksztatcenia z elektroniki,
informatyki lub telekomunikacji, znajomosci
programowania niskopoziomowego i umiejetnosci

pracy ze sprzetem laboratoryjnym. Kompetencije te sq
potrzebne w kosmosie, obronnosci, lothictwie, motoryzacijj,
telekomunikaciji i produkcji urzqdzen medycznych.

Inzynier jakosci systemow krytycznych

W systemach krytycznych kontrola jako$ci nie ogranicza
sie do sprawdzenia gotowego produktu. Specjalista

musi wykazag, ze materiat, czeS¢ i proces byty zgodne

z wymaganiami na kazdym etapie. Prowadzi audyty,
analizuje niezgodnosci, kwalifikuje dostawcodw i odpowiada
za identyfikowalno$¢ dokumentacji.

Potrzebna jest znajomos¢ norm jakoSciowych,
dokumentacji technicznej, metod analizy przyczyn
zrédtowych oraz specyfiki konkretnego sektora. Atutem
moze by¢ doswiadczenie w lotnictwie, motoryzacji,
energetyce albo produkcji medycznej, gdzie réwniez
obowigzujq rygorystyczne procedury. Kompetencje te
mozna wykorzysta¢ w atomie, obronnosci, kosmosie

i na kolei.

przedsigbiorstw w tworzeniu
programu, zajecia prowadzone przez
praktykoéw, dostep do laboratoriéw,
staze oraz liczba absolwentow
podejmujgcych prace w zawodzie.

SKAD POLSKA WEZMIE INZYNIEROW?

Pierwszym zrédtem pozostang
absolwenci, ale firmy nie bedq
mogty czeka¢, az nowe kierunki
wyksztatcg wystarczajgceq liczbe
specjalistow. Coraz wazniejsze stanie
sie pozyskiwanie ludzi z sektoréw
pokrewnych. Inzynier automatyk

z zaktadu produkcyjnego moze
przejs¢ do energetyki, specjalista
embedded z motoryzacji — do
obronnosci lub kosmosu, a ekspert

Zrédta:

jakosci z lotnictwa — do projektu
jagdrowego. Taki transfer wymaga
uzupetnienia wiedzy o normach

i realiach nowej branzy, ale zwykle jest
szybszy niz budowanie kompetencji
od poczgtku. Drugim kierunkiem

bedqg powroty Polakéw pracujgcych
przy zagranicznych inwestycjach

oraz rekrutacja specjalistow z innych
panstw. W energetyce jgdrowej

i kosmosie ich zadaniem powinno by¢
nie tylko realizowanie projektow, ale
tez przekazywanie wiedzy lokalnym
zespotom.

Niewykorzystanym zrédtem
pozostajq réwniez kobiety, nadal
stabo reprezentowane w wielu
specjalizacjach technicznych.

« https://manpowergroup.pl/raporty/raport-manpowergroup-niedobor-talentow-2026/

« https://barometrzawodow.pl/

Znaczenie bedqg miaty nie tylko
dziatania zachecajgce do wyboru
studidw, lecz takze mentoring,
przejrzyste $ciezki awansu i mozliwose
powrotu do kariery po przerwie.

Polskie megaprojekty mogq stworzy¢
atrakcyjne Sciezki zawodowe na wiele
lat. Nie rozwiqzg jednak automatycznie
problemu kadr. Wygrywac bedq te
organizacje, ktére, zamiast czekac

na idealnego kandydata, wczesniej
zidentyfikujg kompetencje mozliwe

do przeniesienia, potqgczg edukacje

z praktykq i zadbajqg o przekazanie
wiedzy migdzy pokoleniami. W wyScigu
o inzynieréw przewage zyska nie firma
publikujgca najwiecej ogtoszen, lecz
ta, ktéra potrafi samodzielnie rozwijaé
specjalistow.

« https://xyzpl/poland-unpacked/building-the-people-behind-polands-nuclear-ambitions-1725/
« https://www.gov.pl/web/aktywa-panstwowe/pgz-zwieksza-moce-produkcyjne---kluczowe-inwestycje-w-bezpieczenstwo-i-przemysl-

obronny

« https://www.gov.pl/web/premier/centrum-europej-agencji-kosmicznej-powstanie-w-warszawie-to-bardzo-wazny-dzien-dla-polski-i-

naszych-ambicji

« https://www.gov.pl/web/infrastruktura/zintegrowana-siec-kolejowa---plan-dla-polskiej-kolei

+ https://biuroprasowe.manpowergroup.pl/458628-branza-polprzewodnikow-potrzebuje-miliona-nowych-pracownikow-do-2030-roku
« https://funduszeeuropejskie.gov.pl/aktualnosci/co-dzieki-kpo-zmienilo-sie-w-polsce-powstaly-nowoczesne-branzowe-centra-

umiejetnosci/

TechKariera.pl



Kompetencje migkkie

W pracy inzyniera,

czyli czego nie nauczyta cie politechnika
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Autorka: Katarzyna Lach-Urgacz

Inzynierdw brakuje, ale
pracodawcy szukajg

dzis kogos, kto wiedze
specjalistyczng uzupetnia
umiejetnoscig wspotpracy
i prowadzenia projektow.
Sprawdzamy, ktére
kompetencje miekkie
wspierajg kariere inzyniera
i czy da sie je wyéwiczyc.

CO JEST DZIS TRUDNIEJSZE: ZNALEZC
INZYNIERA CZY ZNALEZC INZYNIERA,
KTORY POTRAFI DOGADAC SIE

Z ZESPOLEM?

W branzy technicznej kompetencije
miekkie dtugo uchodzity za mity, lecz
niekonieczny dodatek do umiejetnosci
inzyniera: liczyta sie wiedza,
doswiadczenie i analityczny umyst. Dzi§
to one coraz czesciej rozstrzygajq, kto
prowadszi projekt, a kto tylko wykonuje
powierzone zadania.

Wedtug raportu ManpowerGroup
,Niedobdr talentéw 2026”
najtrudniejsze do znalezienia sq osoby
mogqgce pochwali¢ sie kompetencjami
inzynieryjnymi. W tym samym
zestawieniu, tuz obok, pracodawcy
wskazujq tez najwazniejsze
poszukiwane umiejetnosci miekkie:
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elastycznos¢ i gotowos¢ do nauki,
profesjonalizm i etyke pracy,
komunikacje i wspotprace, myslenie
krytyczne i rozwigzywanie problemow.

Te dwie listy warto czyta€ razem.
Inzynieréw brakuje i to jest osobne
wyzwanie dla rekruteréw. Z drugiej
strony od kandydatéw, oprocz
eksperckiej wiedzy, wymagane

sqQ umiejetnosci, ktore utatwiajq
wspotprace, umozliwiajg porozumienie
i pokonywanie nieodtgcznych w kazdej
branzy wyzwan.

CHWILOWA MODA NA ,, KOMPETENCJE
MIEKKIE” CZY FAKTYCZNA POTRZEBA
BIZNESU?

David Deming z Uniwersytetu
Harvarda przeanalizowat zmiany

na amerykanskim rynku pracy

migdzy 1980 a 2012 rokiem. Zawody
wymagajqce intensywnej interakcji

z ludzmi zwigkszyty w tym czasie
udziat w zatrudnieniu o blisko 12
punktéow procentowych. Réwnolegle
zmniejszata sie grupa zawodow
wymagajqcych wysokich kompetencji
matematycznych przy niewielkiej
interakcji spotecznej: ich udziat

spadt o 3,3 punktu procentowego.
Najszybciej rosto zatrudnienie

i wynagrodzenia tam, gdzie potrzebne
byty oba rodzaje kompetenciji naraz.

Deming ttumaczy te zmiany migdzy
innymi kosztem koordynacji. W pracy
zespotowej poszczegodlne osoby
muszq uzgadnia¢ swoje dziatania,

a sprawniejsza wspotpraca pozwala

im lepiej wykorzysta¢ wiasne
specjalistyczne kompetencje.
Kompetencje spoteczne nie
konkurujg wiec z technicznymi

ani ich nie zastepujq. Pomagajq
natomiast tworzy¢ warunki, w ktérych
specjalistyczna wiedza moze by¢
efektywniej wykorzystywana.

Danych o polskim rynku dostarcza
Bilans Kapitatu Ludzkiego, projekt
PARP i Uniwersytetu Jagiellonskiego.
W latach 2017-2023 w jego

ramach przeprowadzono badania
w siedemnastu branzach, we
wspotpracy z sektorowymi radami
ds. kompetenciji. Objety one ponad
26 tysiecy firm i blisko 30 tysiecy
pracownikéw zatrudnionych

na kluczowych stanowiskach.
Wsréd badanych sektorow sq te,

w ktorych pracujg inzynierowie:
budownictwo, chemia, motoryzacja
i elektromobilnos¢, przemyst lotniczo-
kosmiczny, gospodarka wodno-
Sciekowa oraz odzysk materiatowy
SUrowcow.

Autorzy syntezy z tych badanh wskazali
szes$¢ kategorii kompetencji przysztosci
wspolnych dla wigkszosci branz. Trzy
z nich to kompetencje techniczne lub
okototechniczne: analityczne, cyfrowe
oraz zwigzane z ochrong srodowiska

i zrownowazonym rozwojem.
Pozostate trzy dotyczg pracy z ludzmi
i organizacji pracy: komunikacja,
relacje i wspotpraca; organizacja,
zarzqdzanie i planowanie; a takze
rozwoj, tworczos¢ i innowacyjnosc.



Jeszcze ciekawsze jest zestawienie
kompetenciji deficytowych, czyli
takich, ktérych znaczenie rosnie,

a jednoczesnie trudno znalez&
kandydatow, ktérzy je majq. Poza
umiejetnosciami zawodowymi
wtasciwymi dla kazdego sektora
autorzy wymieniajq takie, ktore

powtarzajqg sie w kilku branzach naraz:

budowanie relacji biznesowych,
negocjacje i komunikacja,
wspotpraca w grupie, przewidywanie
i minimalizowanie ryzyka, odporno$¢

na stres i praca w dynamicznym
Srodowisku, delegowanie zadah

i zarzgdzanie zespotem oraz gotowose
do rozwoju. Wida¢ w tej liscie
prawidtowos¢: niedobér kompetencii
nie dotyczy wiedzy, ktérq da sig wpisac
do programu studioéw, ale sposobu
pracy z drugim cztowiekiem.
Kompetencije, ktérych szukajg
pracodawcy, da sie utozy¢ w trzy
grupy: te, ktoére decydujq o pracy

z ludzmi, te, ktére pomagajg mierzy¢
sig z problemami, oraz te, ktére opisujg
podejscie do samej pracy.

KOMPETENCJE PRZYDATNE W PRACY
Z LUDZMI

Komunikacja technologii
Zaprojektowanie dobrego rozwigzania
a doprowadzenie do tego, zeby
zostato przyjete, to dwa rézne zadania.
Wymagajqg innych umiejetnosci,

a wykonuje je zwykle ta sama osoba:
kto rozwigzanie opracowat, ten potem
musi je obroni¢ — przed przetozonym,
klientem albo dziatem, ktéry za nie
ptaci. Umiejetnos¢ komunikowania
potrzebna jest wtedy, gdy trzeba
uzasadni€¢ naktad na modernizacje,
obroni¢ termin, ktérego nie da sie
skréci€, wyjasnic przyczyne awarii
komus spoza zespotu albo pokazaé
klientowi, ze tanszy wariant wyjdzie
drozej. Inzynier, ktory to potrafi,

jest na wage ztota, poniewaz jest

w stanie wyttumaczy¢ laikowi kwestie,
ktére dotychczas byty dla niego
niezrozumiate.

Wspétpraca z zespotem

Kiedy w firmie pojawia sie projekt
wymagajqcy kontaktu z klientem,
koordynaciji podwykonawcéw albo
prowadzenia zespotu, przetozony
wybiera kogos, kto juz wczesniej
pokazat, ze sobie z tym radzi.
Metaanaliza obejmujgca ponad

51 tysigcy pracownikéw pokazata,
ze osoby, ktére pomagajq innym,

Kompetencje miekkie zyskujgce na znaczeniu

w latach 2025-2030

dzielq sig wiedzq i wspierajq zespot,
dostajg wyzsze oceny od przetozonych
i czesciej sg uwzgledniane przy
przyznawaniu nagréd.

KOMPETENCJE PRZYDATNE W PRACY
Z PROBLEMEM

Myslenie krytyczne i rozwigzywanie
probleméw

W globalnym badaniu World Economic
Forum myslenie analityczne zajmuje
pierwsze miejsce wsréd kluczowych
kompetenciji - za takq uwaza je 69%
pracodawcdw. Mozna uznag, ze
inzynier ma je w pakiecie, bo analizy
uczy sig na studiach. Réznica polega
jednak na tym, do czego analiza stuzy.
Obliczenie, czy konstrukcja przeniesie
obcigzenie, to zadanie techniczne.
Zauwazenie, ze dane wejsciowe sq
niepetne, zakwestionowanie zatozenia,
ktore caty zespot przyjat bez dyskusji,
albo przyznanie, ze wtasny pierwszy
pomyst nie byt najlepszy - to juz
myslenie krytyczne w praktyce.
Wymaga ono nie tyle wiedzy, ile
gotowosci, zeby podwazy¢ takze
wiasne wnioski.

Kreatywnosé

Wedtug World Economic Forum
myslenie kreatywne jest czwartq
najczegsciej wskazywangq kluczowq
kompetencjq — uznaje je za takg
57% pracodawcow. Kreatywnosé

w inzynierii rzadko oznacza przy tym
wielkie wynalazki — czgsciej jest to
umiejetnosc¢ znalezienia rozwigzania,
ktére bedzie tansze bqdz szybsze

w realizaciji.

KOMPETENCJE PRZYDATNE
W PODEJSCIU DO PRACY

Etyka pracy

Chociaz brzmi dos¢ oficjalnie, etyka
pracy to innymi stowy rzetelno$¢
takze tam, gdzie nikt jej nie
sprawdza: dotrzymywanie ustalen,

punkt
procentowy
80
60
40
20
0
Myslenie Odpornose, Ciekawosc Przywodztwo Myslenie Myslenie Motywacija Empatia
kreatywne elastycznosc iuczenie sie iwptyw analityczne systemowe i samos$wiadomosé i aktywne
i zwinnos¢ przez cate zycie spoteczny stuchanie

Wzrost netto = odsetek pracodawcoéw oczekujgcych wzrostu znaczenia kompetencji minus odsetek
oczekujqcych spadku (w punktach procentowych).

Zrédito: opracowanie wiasne na podstawie: World Economic Forum, Future of Jobs Report 2025, rys. 3.4,
,Skills on the rise, 2025-2030", s. 37.
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przyznawanie sie do btedéw i branie
na siebie decyzji, kiedy dane nie dajg
jednoznacznej odpowiedzi. W pracy
inzyniera ma to szczegdlne znaczenie,
poniewaz od rzetelnosci pojedynczych
decyzji moze zaleze¢ bezpieczenstwo
oraz jakos¢ realizacii.

Elastycznosé i gotowosé do nauki
Rozwdj technologiczny idzie w tak
btyskawicznym tempie, ze wiedza

i umiejetnosci wymagajg niemal
bezustannej aktualizaciji. Dlatego
zarbwno umiejetnos¢ uczenia sie, jok

i che¢ do podnoszenia kwalifikacji sq
nie tyle mile widziane, co obowigzkowe.
Wedtug World Economic Forum

do 2030 roku zmieni sie blisko 40%
kluczowych kompetencji wymaganych
na rynku pracy, wobec czego rosnie
rola elastycznosci i gotowosci do
nauki. Ponad jedna czwarta firm

w Polsce zamierza uzupetniac braki
kadrowe, rozwijajgc obecnych
pracownikoéw, zamiast zatrudniac
nowych.

Nikt nie oczekuje, ze inzynier bedzie
wszystko umiat od razu, tylko ze bedzie

Jak rozwijaé
kompetencje
miekkie?

chciat sie dowiedzie¢ i doszkoli¢.

To ma bezposredni zwigzek z karierq:
skoro firmy chcg rozwija¢ ludzi, ktorych
juz majq, ktos musi zdecydowag,

w kogo zainwestowac. Wybor zwykle
pada na tych, ktérzy nowe zadanie
traktujqg joko okazje, a nie zagrozenie
dla dotychczasowego porzgdku.

KWESTIA CHARAKTERU CZY
UMIEJETNOSC DO WYUCZENIA?

Czes$¢ kompetencii miekkich
rzeczywiscie ma korzenie

w temperamencie. Jedni naturalnie
odnajdujg sie ha spotkaniu z klientem,
inni najlepiej pracujg w skupieniu

i ciszy — i nie ma w tym nic ztego.
Praktycy HR moéwig o tym wprost.
Agnieszka Ert-Eberdt, trenerka
biznesu, zauwaza, ze predyspozycje
rzeczywiscie istniejq i jedni tatwiej
budujq relacje niz inni, ale same
kompetencije migkkie da sig rozwijac

i trenowac tak jak gre na instrumencie.

Inzynierowie majq tu zresztq przewage,
ktorej czgsto nie doceniajq: potrafig
pracowa¢ metodycznie.

— Testlaika

Rozwoj kompetencji migkkich mozna
potraktowac jak kazde inne zadanie
projektowe — okresli¢, co nie dziata,
wprowadzi€ zmiang, sprawdzi¢ efekt

i poprawi¢. Pracodawcy coraz czgsciej
szukajqg inzynieréw, ktoérzy tgczg wiedze
technicznq z umiejgtnosciq pracy

z ludzmi, i weigz trudno im takich
znalez€. To dobry powod, zeby zostac
jednym z nich.

Opowiedz o swoim projekcie w trzy minuty komus spoza branzy.
Jesli dopytuje o szczegdty, a nie o sens — jest dobrze.

Zgtaszaj sie do zadan na styku dziatow

Tam najszybciej uczysz sie jezyka zakupow, finansow i produkciji.

Uczinnych
Wdrazanie mtodszego kolegi to jednoczesnie trening komunikacji,
cierpliwosci i porzgdkowania wtasnej wiedzy.




Z perspektywy HR widzimy, ze w branzy morskiej energetyki wiatrowej liczg sie dzis nie
tylko kompetencje techniczne, ale réwniez otwartos¢ na nauke, umiejetnos¢ wspodtpracy
i sprawne funkcjonowanie w miedzynarodowym srodowisku. Coraz czesciej zatrudniamy
specjalistow z pokrewnych branz, ktérzy dzieki odpowiedniemu wdrozeniu, szkoleniom

i wsparciu ekspertéw z powodzeniem rozwijajg swojg kariere w sektorze offshore

wind. To rynek, ktdry stwarza bardzo atrakcyjne mozliwosci rozwoju zaréwno dla osob

z doswiadczeniem zawodowym, jak i tych, ktére chcg wykorzystac swoje dotychczasowe
kompetencje w nowej, perspektywicznej branzy.

Agata Sucharska
Senijor People Business Partner in Poland, Ocean Winds

Zrédia:

Niedobér talentéw 2026", ManpowerGroup, 2026, dostep: https://manpowergroup.pl/raporty/raport-manpowergroup-niedobor-talentow-2026/
David Deming, ,The Growing Importance of Social Skills in the Labor Market”, The Quarterly Journal of Economics 132, nr 4 (2017), s. 15931640, dostep:
https://econpapers.repec.org/article/oupgjecon/v_3al32_3ay_3a2017_3ai_3a4_3ap_3al593-1640.htm#:~text=David%20Deming%20The%20
Quarterly%20Journal%200f%20Economics%2C%202017%2C,as%20a%20share%200f%20the%20U.S.%20labor%20force.
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Zmiana specjalizacji
technicznej nie zawsze
wymaga powrotu na
studia. Gdrnicy szkolg

sie na technikoéw turbin
wiatrowych, a pracownicy
fabryk przechodzg do

rél zwigzanych z danymi

i automatyka. Sprawdzamy,
kiedy reskilling dziata, ile
wymaga czasu i komu sie
optaca.

NOWA ROLA NIE ZAWSZE OZNACZA
START OD ZERA

Reskilling czesto przedstawiany jest
jako sposob na zmiane kariery o 180°:
pracownik konczy kurs i rozpoczyna
prace w zupetnie innej branzy.

W przypadku inzynierii taka zawodowa
metamorfoza rzadko jest mozliwa.
Zdecydowanie tatwiej zrealizowac
Sciezki pozwalajgce wykorzystac
posiadang wiedze techniczng,

a nastepnie uzupetnic konkretngq,
wystepujgcq w niej luke.

Przyktad? Mechanik utrzymania ruchu
zna maszyny, potrafi rozpoznawac
przyczyny awarii i pracowac

z dokumentacjq. Przechodzgc

w strong automatyki, musi poznac
m.in. sterowniki PLC i diagnostyke
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cyfrowq, ale nie uczy sig techniki od
poczgtku. Elektryk przygotowujgcy

sie do serwisowania turbiny wnosi
natomiast znajomos¢ instalacji i zasad
bezpieczenstwa.

Reskilling przygotowuje do innego
stanowiska lub zawodu, a upskilling
rozwija kompetencje potrzebne

w obecnej albo wyzszej roli w tej same;j
dziedzinie. Granica nie zawsze jest
wyraznie zaznaczona. Analizowanie
danych z maszyn moze by¢ dla
inzyniera produkcji rozwojem
dotychczasowej specjalizacii,

a przejscie na stanowisko analityka
danych przemystowych — juz zmiang
roli.

RESKILLING CZY UPSKILLING? DWIE
DROGIROZWOJU

Nie kazda zmiana technologiczna
wymaga zmiany zawodu. Europejskie
Centrum Rozwoju Ksztatcenia
Zawodowego, agencja Unii Europejskiej
zajmujqca sie m.in. kwalifikacjami,
kompetencjami, rynkiem pracy

oraz ksztatceniem zawodowym,
rozréznia upskilling, czyli rozwijanie

lub aktualizowanie kompetenciji
potrzebnych w dotychczasowej pracy,
oraz reskilling, ktéry ma przygotowac
pracownika do nowego zawodu albo
nowych aktywnosci zawodowych.

W przypadku rynku pracy dla
inzynieréw granica migdzy nimi bywa
ptynna.

Dla automatyka nauczenie sie obstugi
nowych sterownikdw, systemow
wizyjnych czy analizy danych z maszyn

bedzie najczesciej upskillingiem —
specjalista pozostaje w tej samej
dziedzinie, ale rozszerza zakres swoich
kompetenciji. Reskilling zaczyna sie
wtedy, gdy zmiana prowadzi do nowej
roli: przyktadowo mechanik utrzymania
ruchu rozwija wiedze z automatyki

i przechodzi na stanowisko zwigzane

z programowaniem lub diagnostykq
systemow sterowania, a pracownik
produkcji przygotowuje sie do pracy

z danymi przemystowymi.

To rozréznienie ma znaczenie przy
planowaniu kariery. OECD w ,Skills
Outlook 2025" wskazuije, ze potrzeby
szkoleniowe powinny zaleze¢ m.in. od
tego, czy zmienia sie przede wszystkim
zakres kompetencji w konkretnym
zawodzie, czy pracownik bedzie
musiat przejs¢ do innej roli wskutek
zmian strukturalnych na rynku pracy.
W pierwszym przypadku bardziej
adekwatny moze by¢ upskilling,

w drugim - reskilling.

W inzynierii czgsto nie trzeba wiec
wybiera¢ miedzy pozostaniem

w obecnej specjalizacji a catkowitym
zaczynaniem od nowa. Rozwédj moze
polegac zaréwno na pogtebianiu
istniejgcego profily, jak i wykorzystaniu
technicznych podstaw do przejscia

w sq@siedni obszar.

FIRMY NIE MOGA CZEKAC WYLACZNIE
NA IDEALNYCH KANDYDATOW

Znaczenie tego zagadnienia rosnie

w obliczu utrzymujgcego sie niedoboru
kompetencji technicznych na polskim
rynku pracy.



Jak wynika z raportu
ManpowerGroup ,Niedobdr
talentéw 2026”, az 57% polskich
pracodawcoéw deklaruje
trudnosci w pozyskiwaniu
pracownikéw o odpowiednich
kwalifikacjach.

Skale problemu potwierdzajq rowniez
dane z poprzedniego roku, kiedy
kompetencje inzynieryjne stanowity
najczesciej wskazywangq luke
kompetencyjng — wymienito je 24%
firm zmagajgcych sie z wyzwaniami
rekrutacyjnymi. Szczegolnie dotkliwie
niedobory wykwalifikowanych
specjalistow odczuwajg sektory
transportu, motoryzacji, przemystu

i energetyki. Brakuje nie tylko

0s6b z wyzszym wyksztatceniem.

W Barometrze zawodow 2026 do
deficytowych w skali kraju zaliczono
17 grup zawodowych.

Niedobdr spawaczy
przewidywany jest

w 274 powiatach, a elektrykow

i energetykow — w 258. Problemy
z pozyskaniem operatorow

i mechanikow sprzetu do robét
ziemnych majg wystgpi¢ w 252
powiatach, natomiast monterow
instalacji budowlanych — w 196.
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Jednoczesnie technologie zmieniajg
zawartos¢ samych stanowisk. World
Economic Forum szacuje, ze do 2030
roku przeksztatceniu lub dezaktualizaciji
ulegnie srednio 39% obecnych
umiejetnosci pracownikéw. Gdyby
Swiatowa sita robocza liczyta 100 osob,
59 wymagatoby szkolenia: 29 mogtoby
rozwing¢ sig w obecnych rolach, a 19
zdoby¢ nowe kompetencije i przejs¢ do
innych zadanh w tej samej organizaciji.
Pozostatych 11 prawdopodobnie nie
otrzymatoby potrzebnego wsparcia.
Luka kompetencyjna jest juz dia 63%
badanych pracodawcéw gtowng
barierg transformacji biznesowe;j.

Z danych przytoczonych przez Polskqg
Agencje Rozwoju Przedsigbiorczosci
wynika ponadto, ze 43% zatrudnionych
w Polsce rozwaza zmiane zawodu,

a 45% chce systematycznie rozwijaé
kompetencje. Wyzwaniem jest
zaprojektowanie przejscia, ktore
zakonczy sig nie tylko certyfikatem, lecz
takze realng mozliwosciq zatrudnienia.

Z KOPALNI NA FARME WIATROWA

Jednym z najciekawszych polskich
przyktadoéw jest program ,Wiatr —
Kopalnia Mozliwosci”, zainicjowany

w 2023 roku i realizowany przy

udziale EDF power solutions, Spotki
Restrukturyzacji Kopalf oraz firmy
szkoleniowej Vulcan. Jego uczestnicy
zdobywajg kompetencje potrzebne do
obstugi i serwisowania Igdowych farm
wiatrowych.

Do 2026 roku szkolenia ukohczyto

pie¢ grup, fgcznie 45 oséb. Wszyscy
uczestnicy otrzymali oferty pracy,

a czes¢ podjeta zatrudnienie

w sektorze zielonej energetyki. To
rozréznienie jest bardzo wazne: oferta
nie zawsze prowadzi do zmiany pracy,
ale program tworzy konkretnq Sciezke
dojscia do nowej roli, zamiast konczy¢
sig na ogdinym szkoleniu.

Szkolenia prowadzone wedtug
standardéw Global Wind Organisation
obejmowaty m.in. prace na wysokosci,
ochrone przeciwpozarowq, pierwszq
pomoc i bezpieczne przenoszenie
tadunkéw. Uczestnicy zdobywali
réwniez uprawnienia do obstugi
podestow ruchomych i suwnic. Nowe
sq technologia i sSrodowisko pracy,

ale pozostajq wspodlne fundamenty:
kontakt z urzqgdzeniami, procedury,
ocend ryzyka i praca zespotowa.

Zainteresowanie reskillingiem wsrod
0s6b zatrudnionych w goérnictwie jest
duze. Badanie Banku Swiatowego
przeprowadzone wsréd 3030

0s6b zatrudnionych w spdtkach

PGG, SRK i Tauron wykazato, ze 61%
respondentéw bytoby gotowych

sig przekwalifikowa¢ lub zdoby¢
kompetencje potrzebne w nowej
pracy. Jeszcze wiecej, bo 65%,
interesowato sie szkoleniami
rozwijajgcymi umiejetnosci techniczne.
Dane te pokazujg, ze znaczna czgse
pracownikéw branzy jest otwarta na
zmiang zawodowgq, szczegolnie jesli
moze wykorzysta¢ dotychczasowe
doswiadczenie.

WIEDZA Z HALI PRODUKCYJNEJ MOZE
PRZYDAC SIE W SWIECIE DANYCH

Podobne podejscie wida¢

w programach duzych firm
przemystowych. Mercedes-Benz
uruchomit D.SHIFT, aby przygotowywac
pracownikéw produkceji do rol
cyfrowych. Pierwszy pilotaz objgt

11 0sob, ktére po trwajgcym okoto roku
szkoleniu rozpoczety prace jako junior
software developerzy. W 2022 roku
kolejnych 22 pracownikéw produkciji
przekwalifikowano i przeniesiono

na wczesniej okreslone stanowiska
specjalistow danych. Pod koniec

2023 roku szkolenie rozpoczeto
nastepnych 75 osoéb, a tgcznie

w programie uczestniczyto juz ponad
100 pracownikéw produkcji.

Firma najpierw identyfikuje

potrzebne role, biorqgc pod uwage
dotychczasowe stanowiska,

a nastegpnie buduje Sciezki obejmujqce
analize danych, Al lub programowanie.
Uczesthicy wnoszg do nowych
zespotow wiedze o produkciji, ktorej
zewnetrzny specjalista IT musiatby sie
dopiero nauczy¢.

Zblizony model stosuje Bosch.
Program MISSION TO MOVE

pomaga osobom zwigzanym m.in.

z tradycyjnymi uktadami napedowymi
zdobywa¢ kompetencije w obszarze
oprogramowania, elektryfikacji

i danych. Przygotowanie do pracy

w software moze trwac trzy miesiqgce
w petnym wymiarze albo rok w trybie
tgczonym z pracq. Obejmuje wyktady,
tygodnie projektowe i moduty
dopasowane do docelowego
stanowiska, a konczy sig certyfikatem
i przejeciem nowych zadan.

Doswiadczenie z hali moze by¢
przewagq w zespole tworzgcym
narzedzia cyfrowe dla fabryki:

inzynier lub technik zna ograniczenia
procesu, rozumie jezyk operatoréw

i potrafi odrézni¢ poprawny wynik

w systemie od rozwigzania mozliwego
do zastosowania w rzeczywistych
warunkach.

SZKOLIC CZY REKRUTOWAC?

Decyzja firmy nie sprowadza si¢ do
poréwnania ceny kursu z kosztem
rekrutaciji. Liczq sie takze czas
poszukiwan, wdrozenie, ryzyko
niedopasowania i warto$¢ wiedzy
organizacyjnej pracownika. OECD
wskazuje, ze dziewie¢ na dziesiet
badanych firm doswiadczajgeych luk
kompetencyjnych korzysta ze szkoleh
i rozwoju, a 49% decyduje sige na
rekrutacje. Strategie te najczgsciej sie
uzupetiajq.

Reskilling ma mocne uzasadnienie
zwiaszcza wtedy, gdy organizacija
potrzebuje wielu oséb o podobnym
profilu, kompetencje sq trudno
dostgpne na rynku, a nowe role sq
powigzane z wiedzg, ktérg pracownicy
juz posiadajq. Warunkiem jest
mozliwos¢ zaoferowania praktyki,
mentoringu i konkretnego stanowiska



po zakohczeniu programu. Dobrze
zaprojektowana inicjatywa rozpoczyna
sie od prognozy zapotrzebowania

i analizy umiejetnosci, a nie od
katalogu dostgpnych kursow.

Rekrutacja zewnetrzna pozostaje
lepszym rozwigzaniem, gdy firma
potrzebuje eksperta natychmiast,
liczba stanowisk jest niewielka albo
luka obejmuje wiedze fundamentalng,
ktérej nie mozna bezpiecznie uzupetnic
w krétkim czasie. Organizacja moze
tez zatrudnic¢ kilku doswiadczonych
specjalistow, a rownoczesnie
zbudowa¢ wokét nich zespot
pracownikéw przekwalifikowanych
wewnetrznie.

KURS NIE ZAWSZE WYSTARCZY

Zmiana zawodu nie musi wymagaé
powrotu na studia, jednak

w niektorych profesjach skrocenie
Sciezki edukacyjnej nie zawsze jest
mozliwe. W przypadku zawoddw
regulowanych i stanowisk zwigzanych
z bezpieczehstwem konieczne

mogq by¢ zdobycie okreslonego
wyksztatcenia i uprawnien, zdanie
egzamindw oraz ukonczenie
odpowiednio udokumentowanej
praktyki. Kilkutygodniowe szkolenie nie
przygotuje od podstaw projektanta
konstrukcji ani automatyka
odpowiedzialnego za system
bezpieczehstwa.

Krétsza Sciezka jest mozliwa wtedy,
gdy kandydat ma juz odpowiedniqg

baze. Przyktadowo elektryk moze
uzupetni¢ kwalifikacje potrzebne

przy turbinach, mechanik nauczy¢

sie diagnostyki opartej na danych,

a inzynier jakosci rozwing¢ sie w strone
walidacji lub doskonalenia procesow.
Im wigksza odlegtos¢ migdzy obecng
a docelowq rolg, tym dtuzsze powinny
by€ nauka i praktyka.

Sam certyfikat nie przesqdza, ze
uczestnik potrafi wykonac¢ zadanie

w warunkach przemystowych.
Wiarygodna Sciezka powinna
obejmowaé ocene kompetencji na
wejsciu, Ewiczenia na rzeczywistych
urzqdzeniach lub danych, informacje
zwrotnq od praktykéw i sprawdzenie
umiejetnosci. Najsilniejszym
potwierdzeniem pozostaje liczba
absolwentow, ktorzy faktycznie podijeli
prace zgodnq z profilem szkolenia.

To szczegolnie istotne w reskillingu,

w przypadku ktérego pracownik czgsto
zdobywa nowe kompetencje poza
tradycyjnym systemem edukaciji.
Istotnego znaczenia nabierajq
rozwigzania, ktére pozwalajq jasno
potwierdzi¢, czego dana osoba
rzeczywiscie si¢ nauczyia i jokie
umiejetnosci potrafi zastosowac

w praktyce.

KOMPETENCJE, KTORE MOZNA
PRZENIESC

Wspdolnym mianownikiem wielu
zmian technicznych jest umiejetnose
diagnozowania problemodw. Przydaje

sie ona zaréwno mechanikowi
utrzymania ruchu, technikowi turbiny,
automatykowi, jak i specjaliscie
analizujgcemu przyczyny przestojow.
Podobnie uniwersalne sq czytanie
dokumentacji, rozumienie procesow,
praca zgodnie z procedurami
bezpieczenstwa oraz ocena ryzyka.

Coraz wigksze znaczenie majq
kompetencje cyfrowe, ale nie
zawsze chodzi o zaawansowane
programowanie. W wielu rolach
wystarczajgcym pierwszym krokiem
jest swobodna praca z danymi,
systemem utrzymania ruchu,
oprogramowaniem diagnostycznym
lub narzedziem do wizualizaciji
parametrow. Dopiero dalsza
specjalizacja moze prowadzi¢

do sterownikéw PLC, robotyki,
modelowania danych czy tworzenia
oprogramowania.

Transferowalnos¢ dziata tez w drugq
strone. Analityk danych moze wejs¢ do
zespotu przemystowego, jesli uzupetni
wiedze o produkcji, pomiarach

i ograniczeniach urzqdzen. Takie
profile zyskujq na znaczeniu, poniewaz
transformacja zachodzi na styku
maszyn, danych i decyzji cztowieka.

JAK SPRAWDZIC, CZY ZMIANA JEST
REALNA?

Pierwszym krokiem nie powinien by¢
wybor kursu, lecz analiza ofert na
stanowisko docelowe. Powtarzajgce
sie wymagania trzeba podzieli¢

Oprocz jakosci szkolenia liczy sig tez jego wiarygodnosé i wydawany certyfikat.

Czy oferta pochodzi od rozpoznawalnego na rynku podmiotu? Czy kurs konczy sie
sprawdzeniem umiejetnosci (a nie jest to certyfikat wydawany za udziat w szkoleniu)?
Coraz czesciej firmy oferujg tzw. mikropo$wiadczenia (ang. micro-credentials), czyli

nowe, cyfrowe certyfikaty, ktore w sposdb czytelny dokumentujg konkretne, nazwane
umiejetnosci i sg wydawane dopiero po sprawdzeniu umiejetnosci. Dzieki temu
pracodawca nie musi wierzyc¢ na stowo, ze kurs ,czegos$ nauczyt”, tylko widzi, jakie
konkretnie zadanie kandydat potrafi wykonac i jak to sprawdzono. Dodatkowo cyfrowa
forma pozwala sprawdzi¢ autentycznos¢ takiego dokumentu jednym kliknigciem,

a dziaty HR wiekszych firm moga je nawet automatycznie przeanalizowac, zwiekszajgc
szanse danego CV na przejscie wstepnego sita.

Systemy stuzgce do wydawania mikroposwiadczen, takie jak rozwijany w IBE PIB
Krajowy System Mikroposwiadczen, stosujg miedzynarodowe standardy opisu danych,
kryptografii zabezpieczenia poswiadczen, a takze rozwijajg mechanizmy akredytacji
wydawcow mikroposwiadczen. Stworzona przez nas bezptatna aplikacja Odznaka+

juz teraz pozwala podmiotom uczestniczgcym w pilotazu projektu na wydawanie
cyfrowych poswiadczen, a posiadaczom na tworzenie wiarygodnego portfolio, ktére
mozna prezentowac np. przysztemu pracodawcy.

Wojciech Stechty

Ekspert Instytutu Badan Edukacyjnych Panstwowego Instytutu Badawczego
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Przyktadowe
kierunki
zmiany

na trzy grupy: umiejetnosci juz
posiadane, kompetencje mozliwe do
uzupetnienia oraz warunki formalne.
Jezeli wigkszo$€ podstaw znajduje sie
w pierwszej grupie, zmiana moze by¢
blizsza, niz sugeruje nazwa zawodu.
Jezeli dominujg wymagania z trzeciej,
potrzebna bedzie dtuzsza edukacja.

Warto réwniez sprawdzi¢, czy
docelowa rola rzeczywiscie wystepuje
w regionie, jakie oferuje warunki i czy
kandydat jest gotowy na zmiane
organizacji pracy. Przekwalifikowanie
na technika turbin moze oznaczac
prace na wysokosci i czeste wyjazdy.
Automatyka przemystowa bywa
zwiqzana z systemem zmianowym

i dyzurami serwisowymi. Atrakcyjna
nazwa specjalizacji nie zawsze
przektada sig na sposdb pracy

Zrodta:

—— Mechanik utrzymania ruchu

diagnostyka maszyn — rozwéj w strone automatyki, robotyki lub utrzymania
predykcyjnego

—— Elektryk

instalacje i bezpieczenstwo —> serwis turbin wiatrowych, magazynéw energii
lub infrastruktury centréw danych

—— Inzynier produkcji

znajomos¢ procesu —» analiza danych przemystowych, cyfrowe doskonalenie
produkcji lub wdrazanie systemoéw MES

—— Specjalista jakosci

analiza przyczyn i dokumentacja — walidacja, inzynieria procesu lub systemy
zarzqdzania jakoscig

—— Operator maszyn

znajomos¢ urzqdzeh i parametréw — przezbrojenia, programowanie
operatorskie lub obstuga robotéw przemystowych

odpowiadajgcy danej osobie.
Reskilling w inzynierii jest wiec
mozliwy, ale nie jest ani btyskawiczng
metamorfozq, ani prostym remedium
na kazdy niedobor kadrowy.

Najlepiej dziata wtedy, gdy tqczy
dotychczasowq wiedze pracownika,
jasno okreslone potrzeby firmy,
praktyczne szkolenie i konkretne
stanowisko. Nie skraca catej drogi —
pozwala omingc te jej odcinki, ktore
kandydat przeszedt juz w poprzedniej
specjalizaciji.

https://biuroprasowe.manpowergroup.pl/377928-dla-6-na-10-polskich-firm-rekrutacja-pracownikow-z-odpowiednimi-umiejetnosciomi-jest-
wyzwaniem-najtrudniej-o-kandydatow-z-kompetencjami-inzynieryjnymi-i-logistycznymi

https:/ [www.weforum.org/publications/the-future-of-jobs-report-2025/digest/
https://www.parp.gov.pl/component/publications/publication/reskilling-i-upskilling-jako-odpowiedz-na-zmiany-na-rynku-pracy
https://srk,com.pl/medio/oktuolnosciﬁ\lOWE—KOMPETENCJE—I-MOZLIWOSCI/idn%3A742
https://documentsl.worldbank.org/curated/en/099647412222235096/ pdf/IDU0632a3c620feb2047¢10a8d2059b905e899b5 pdf
https://group.mercedes-benz.com/sustainability/ people/dshifthtml

https:/[www.bosch.com/stories/mission-to-move/
https://www.oecd.org/en/publications/understanding-skill-gaps-in-firms_b388dida-en/full-report/how-firms-address-skill-gaps__9ec319c0.html
https://www.cedefop.europa.eu/en/tools/vet-glossary/glossary?letter=R&search=skills

https:/ [www.oecd.org/en/publications/oecd-skills-outlook-2025 _26163cd3-en/full-report/from-skills-to-labour-market-opportunities _c97cd32b.html
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INZYNIER AUTOMATYKI

| ROBOTYKI

0d zaktaddw produkeyjnych po osrodki naukowo-badawcze - kariera
w automatyce i robotyce moze rozwijac sie w réznych kierunkach.
Wraz z postepem technologicznym kompetencje specjalistéw z tego
obszaru zyskujg na znaczeniu w wielu sektorach gospodarki.

O ZAWODZIE

Inzynier automatyki i robotyki to zawdd, bez ktérego trudno wyobrazi¢ sobie
wspotczesny przemyst. SpecjaliSci z tej dziedziny znajdujq zatrudnienie m.in.
w branzy spozywczej, chemicznej, maszynowej, energetycznej, elektronicznej

i motoryzacyjnej. Ich wiedza i kompetencje wspierajq nie tylko procesy
produkcyjne, ale takze prace badawcze, przyczyniajqc sie do rozwoju takich

obszaréw jak medycyna.

ZADANIA

« projektowanie systemow
automatyki i robotéw, m.in.
uktadow sterowania, robotow
przemystowych, manipulatoréw
i napedow

« programowanie, konfigurowanie
i integrowanie uktadow sterowania
oraz systemow robotycznych

- testowanie, naprawianie
i nadzorowanie obstugi systemow
— sprawdzanie ich dziatania,
jakosci i bezpieczenstwa, a takze
konserwacja, diagnozowanie wad
i wprowadzanie ulepszehn

q KIERUNKI KSZTALCENIA

automatyka i robotyka

elektrotechnika

T SEKTORY | BRANZE
budownictwo

przemyst kosmiczny i lotniczy

DLACZEGO WARTO?

Jak wynika z raportu NCBR
.Przemyst 4.0” 2 2023 roku,
poziom robotyzacji w Polsce
pozostaje stosunkowo niski.
Oznacza to duzq przestrzen do
dalszej automatyzagcji, w ktorej
istotnq role bedq odgrywac
specjalisci z obszaru automatyki
i robotyki. To wtasnie ich wiedza
bedzie wspiera¢ modernizacje
przedsigbiorstw i rozwoj wielu
gatezi polskiej gospodarki.
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mechatronika

informatyka przemystowa

elektromobilno§é

przemyst obronny

KOMPETENCJE

Twarde

« wiedza m.in. z zakresu matematyki,
fizyki, mechaniki, elektrotechniki
i elektroniki, termodynamiki
i konstrukcji maszyn

+ umiejetnos¢ programowania
sterownikéw PLC i projektowania
wizualizacji HMI/SCADA

+ Zznajomosc¢ jezyka angielskiego
technicznego oraz jezykow
programowania, takich jak C++
czy Python

Migkkie

+ wyobraznia przestrzenna

+ umiejetnos¢ pracy samodzielnej
i zespotowej

« dociekliwos¢

produkcja i utrzymanie ruchu

Ocena trudnosci rekrutacyjnych
w zakresie specjalistéw z robotyki

6%

Tak — umiarkowane
2%

Raczej nie

7%

Zrédto: Zapotrzebowanie rynkd
) pracy na zawody, kwalifikelCj
Nie i umiejetnosci w dziedzinie
robotyka, FAIRP, Lublin 2026,
s.67 (N = 38)




ZAWODY PRZYSZtOSCI

INZYNIER
ELEKTROENERGETYK

Rozwdj odnawialnych Zrdadet energii i elektryfikacja kolejnych dziedzin zycia
stawiajg przed sieciami elektroenergetycznymi nowe wymagania. Mierzg
sie z nimi inzynierowie elektroenergetycy, od ktérych zalezy, czy energia

z nowych zrddet bezpiecznie i bez przerw trafi do odbiorcéw.

O ZAWODZIE

Ksztatcenie elektroenergetykdw ma w Polsce ponad stuletniq tradycje — Wydziat
Elektryczny Politechniki Warszawskiej powstat w 1921 roku. Elektroenergetycy
najczesciej znajdujq zatrudnienie w przedsigbiorstwach elektroenergetycznych

i energetycznych, biurach projektowych i firmach przemystowych.

ZADANIA {2} KOMPETENCJE

- projektowanie i budowa sieci, stacji Twarde
oraz linii elektroenergetycznych + znajomosc¢ systemow
« projektowanie instalaciji elektroenergetycznych
elektroenergetycznych i urzqdzen elektrycznych
w budynkach i zaktadach + umiejetnos¢ diagnozowania,
przemystowych konserwagciji i naprawy urzqdzen
« eksploatacja i modernizacja elektrycznych
infrastruktury — diagnostyka, « analiza i interpretacja
usuwanie awarii, ocena ryzyka dokumentaciji techniczne;j
« analizy i audyty energetyczne oraz
wdrazanie rozwigzah z zakresu OZE Migkkie
« zdolnoSci analityczne
i podejmowanie decyzji
» odpornos$c¢ na stres
+ planowanie pracy zespotu
i gotowos¢ do ciggtej nauki

q KIERUNKI KSZTALCENIA

elektrotechnika (specjalnosci elektroenergetyczne)

elektroenergetyka energetyka

T SEKTORY | BRANZE
elektroenergetyka (wytwarzanie, przesyt i dystrybucija)

energetyka jgdrowa budownictwo elektromobilnosé

DLACZEGO WARTO?

Wedtug raportu ABB Trends
2026/2027 60% badanych firm
przemystowych widzi potrzebe
modernizacji infrastruktury
elektroenergetyczne;j.

W Barometrze zawodow 2026
elektrycy i energetycy, z ktorymi
inzynier pracuje, to grupa
deficytowa w 258 z 380 powiatow. ’68%
Dla samych inzynieréw rynek
jest zrbwnowazony, a wedtug
NBP wydatki na transformacje
energetyczng bedq wspierac
gospodarke. :

Elektrycy i energetycy:
deficyt pracownikéw w Polsce

powiatéw z deficytem

rédto: Barometr zawododw. 2026
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‘ ZAWODY PRZYSZLOSCI

Energetyka odnawialna potrzebuje inzynierdéw, ktérzy potrafig potgczyc
projektowanie instalacji z analizg parametréw, automatyks i eksploatacja.
To zawdd dla osdb chegeych pracowac przy transformacji energetycznej
— od fotowoltaiki i wiatru po magazyny energii.

O ZAWODZIE
To nie jest zawdd powstaty wraz z ostatnim boomem na OZE: joko odrebna

specjalnosc¢ inzynierska figuruje w polskiej klasyfikacji zawododw co najmniej __ﬁ; :
od 2014 r. Inzynier projektuje, monitoruje i nadzoruje systemy wykorzystujgce - =
m.in. energie wiatru, stonca, wody, geotermig i biomase. tqgczy wiec energetyke [l = ,_ﬁ‘
z automatykq, dokumentacjq techniczng i prowadzeniem inwestycji. = =
=
= =
ZADANIA KOMPETENCJE =
- projektowanie instalacji OZEiocena  Twarde ==
ich parametrow « projektowanie instalacji —
« dobor oraz integracja urzqdzen, energetycznych W

uktadow sterowania i zabezpieczen

« monitorowanie pracy instalacii,
analiza wynikéw i nadzér nad
eksploatacjq

* przygotowywanie dokumentaciji
technicznej oraz koordynowanie
prac projektowych, wdrozeniowych
i wspotpracy z wykonawcami

+ znajomos¢ technologii OZE
i uktadow sterowania

+ analiza parametréw pracy
i dokumentacji technicznej

Miekkie
« myS$lenie analityczne
« komunikacja i wspotpraca
z wykonawcami oraz
operatorami sieci
* rozwigzywanie problemow
i odpowiedzialnos¢ za decyzje
a KIERUNKIKSZTALCENIA

energetyka energetyka odnawialnaizarzgdzanie energig

elektrotechnika i elektroenergetyka inzynieria Srodowiska

mechanika i budowa maszyn energetycznych

T SEKTORY I BRANZE

odnawialne zrédta energii  energetyka i elektroenergetyka

instalacje grzewcze i sanitarne  serwis, eksploatacja i utrzymanie instalacji

budownictwo energooszczedne i termomodernizacja

DLACZEGO WARTO? . ) .
Udziat OZE w kohcowym zuzyciu

OZE roénie wraz z transformacjqg energii brutto w Polsce:

energetyczng. W 2024 r.

udziat energii odnawialnej 2021

w kohcowym zuzyciu energii Py
brutto w Polsce wynidst 17,77%, 15'6 %o
a w elektroenergetyce — 30,37%. 2022
Prognoza MEN 2026 wskazuje

technika urzgdzen i systemow OZE
jako zawdd o szczegdlnie istotnym
zapotrzebowaniu w woj. kujawsko-
pomorskim, lubuskim i pomorskim.
EEA ostrzega tez przed niedoborami
kompetenciji w sektorze cleantech.

TechKariera.pl

16,64%
2023
16,65%
2024
17,77%

2

rédto: GUS/Eurostat, wskaznik 13.2.0.
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Zrodia
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https://rekrutacja.agh.edu.pl/kierunki-studiow/automatyka-przemyslowa-i-robotyka/#studia-i-stopnia
https://www.ciop.pl/CIOPPortalWAR/appmanager/ciop/pl? _nfpb=true&_pagelabel=P31400269281444034650304&html _
klucz=300003565&ntmI_klucz_spis=&html_tresc_id=300003628&htmI_tresc_root_id=300003565
https://fairp.pl/aktualnosci/robotow-przybywa-szybciej-niz-specjalistow-nowy-raport-fairp-dia-bcu-robotyka-lublin-pokazuje-
jakich-kompetencji-potrzebuje-polski-przemysl/

https://mapakarier.org/sciezki-kariery/822/m/inzynier-automatyki-i-robotyki/
https://www.gov.pl/web/ncbr/przemysl-40-identyfikacja-trendow-technologicznych
https://pg.edu.pl/rekrutacja/rekrutacja-obywatele-polscy/studia-i-stopnia/wykaz-kierunkow/automatyka-robotyka-i-systemy-
sterowania

https://mech.pk.edu.pl/automatyka-i-robotyka-studia-ii-stopnia/
https://www.pw.edu.pl/studia/studia-i-stopnia/robotyka-i-automatyka
https://www.pw.edu.pl/studia/studia-i-stopnia/mechatronika

https://www.pw.edu.pl/studia/studia-i-stopnia/elektrotechnika
https://www.pw.edu.pl/studia/studia-podyplomowe/informatyka-przemyslowa
https://wuplodz.praca.gov.pl/-/13465038-inzynier-automatyki-i-robotyki
https://infozawodowe.men.gov.pl/zawody/technik-automatyk
https://barometrzawodow.pl/forecast-card-zip/2026/report_pl/raport _ogolnopolski_2026.pdf
https://barometrzawodow.pl/forecast-card-zip/2026/poster _pl/BAROMETR _ZAWODOW _ogolnopolski_2026.pdf
https://wuptorun.praca.gov.pl/documents/d/wuptorun/rcw202512_inz_energ
https://wieik.pk.edu.pl/wp-content/uploads/2026/07/1_st_Elektroenergetyka_stacjonarne.pdf
https://m.sep.com.pl/photo/files/50 _lat_Instytutu_Elektroenergetyki_Album.pdf

ABB Trends 2026/2027, Dostep: https://new.abb.com/pl/kampanie/abb-trends-2026-2027
https://infozawodowe.men.gov.pl/uploads/pdf/f8843d7c0dcd3ce25883840efdd79bct.pdf
https://psz.praca.gov.pl/web/powiatowy-urzad-pracy-w-siemiatyczach/rynek-pracy/bazy-danych/klasyfikacja-
zawodow-i-specjalnosci/wyszukiwarka-opisow-zawodow? _jobclassificationportlet_WAR _nnkportlet_javax.portlet.
action=DetailsJobClassification&_jobclassificationportlet_WAR_nnkportlet_jobld=400564&p_p _id=jobclassificationportlet_WAR _
nnkportlet&p_p_lifecycle=1&p_p_mode=view&p_p_state=normal

https://eligov.pl/eli/MP[2026/146/og|

https://eli.gov.pl/api/acts/MP[2026/146 [text.pdf
https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/srodowisko-energia/energia/energia-ze-zrodel-odnawialnych-w-2024-r-%2C10%2C8.html
https://sdg.gov.pl/en/statistics _glob/7-2-1/

https://sdg.gov.pl/en/statistics _nat/7-2-a/
https://www.eea.europa.eu/en/analysis/publications/clean-energy-technologies-in-the-eu-implications-for-quality-jobs-skills-
and-just-transition

TechKariera 2026/27



& 5//% §




BUDOWNICTWO

BUDOWNICTWO ERY CYFROWEJ

Choc¢ budownictwo kojarzy

sie gtéwnie z pracg w terenie,
rzeczywistosc tej branzy jest
znacznie bardziej réznorodna.
Realizacja kazdej inwestyciji
wymaga wspatpracy nie tylko
inzynierow czy wykonawcow,
ale tez sztabu specjalistow
dziatajgcych poza placem
budowy. Wraz z cyfrowg
transformacjg rosnie znaczenie
rol i kompetencji zwigzanych

z nowymi technologiami, ktore
stajg sie nieodtgcznym elementem
wspadtczesnego budownictwa.

Kariera w budownictwie nie musi
wigzac€ sie z codzienng pracq

na placu budowy. Nowoczesne
przedsigbiorstwa budowlane
dysponujq rozbudowanym zapleczem
technicznym, administracyjnym

i finansowym, odpowiedzialnym

za organizacje, planowanie oraz
bezpiecznq realizacje inwestycii.
Osoby z wyksztatceniem technicznym
moggq rozwijac sie na przyktad

w obszarze przygotowania

produkcji, obejmujgcym

planowanie przebiegu inwestycji,
dobér technologii i materiatow,
opracowywanie kosztoryséw oraz
wybor podwykonawcow. Inng
mozliwosciq jest praca w dziale
zakupow, ktéra polega m.in. na
przygotowywaniu zapytan ofertowych
na materiaty i ustugi, poréwnywaniu
propozycji dostawcodw oraz
negocjowaniu cen i warunkoéw umaow.
Specjalisci mogq tez zajmowac

sie kalkulacjq i ofertowaniem,

w tym analizq techniczng projektow,
przygotowywaniem ofert oraz oceng
dokumentaciji przetargowe.

Jednocze$nie wraz z rozwojem
sektora w kierunku Budownictwa 4.0
pojawiajq sie nowe role, kompetencje
i mozliwosci rozwoju, poniewaz
cyfryzacja dotyczy niemal kazdego
obszaru branzy. Wymiana informacii,
ktéra wezedniej odbywata sie

gtbwnie na papierze, dzi$ przeniosta
sie do Srodowiska cyfrowego. Za
posrednictwem platform CDE
(Common Data Environment)
wszystkie strony zaangazowane

w realizacje inwestycji majq dostep
do aktualnych wersji rysunkow,
modeli i komentarzy, mogq sprawniej
zarzqdzac¢ dokumentacjq oraz
szybciej jq zatwierdzac¢. Rozwigzania

z zakresu Internetu Rzeczy (1oT), oparte
na czujnikach i zintegrowanych
urzgdzeniach, umozliwiajq zdalne
monitorowanie placu budowy,
sprzetu i zasobdw, poprawiajgc
bezpieczenstwo oraz efektywnosce
wykorzystania materiatéw i energii.

Z kolei drony i skanowanie laserowe
zwiekszajq doktadno$¢ pomiaréw oraz
utatwiajg dokumentowanie postepu
prac. Gromadzone w ten sposob
dane mozna wykorzystywacé zarébwno
do opracowywania precyzyjnych
rysunkéw technicznych i modeli

3D w technologii CAD (Computer-
Aided Design), jok i w procesach
opartych na BIM (Building Information
Modeling).

Systemy BIM odgrywajq kluczowqg
role w cyfrowej transformaciji
sektora budowlanego. Umozliwiajq
one tworzenie wirtualnych
modelirzeczywistych obiektow
oraz integrowanie informaciji

naich temat, takich jak koszty,
producenci, harmonogramy,
parametry techniczne czy instalacje,

OFERTY PRACY
W BRANZY

a takze wiasciwosci wykorzystanych
materiatdw, na przyktad gestose lub
wytrzymatos§e. Dzieki BIM wszyscy
uczestnicy inwestycji mogq pracowac
na jednej, aktualnej wersji projektu,
co pozwala zachowaé spéjnose
wprowadzanych zmian i wykry¢
ewentualne btedy jeszcze przed
rozpoczeciem budowy. Modele BIM
mogq tez zostac¢ wzbogacone np.

o dane z czujnikdw |oT i potgczone

z systemami zarzqdzania budynkiem
(BMS). W ten sposob powstajqg

tzw. cyfrowe blizniaki (Digital

Twins) — dynamiczne, wirtualne
repliki odzwierciedlajgce biezqcy
stan obiektoéw. Umozliwiajq one
monitorowanie stanu budynku

w czasie rzeczywistym, wspierajg
zarzqdzanie nim po zakohczeniu
budowy oraz pozwalajg symulowaé
jego zachowanie w réznych
warunkach i sytuacjach.

- BIM jest jednym z gtéwnych
motoréw cyfrowej transformacji —

jej inicjatorem i podstawq. To nie
tylko model 3D czy oprogramowanie
do rysowania, lecz cata metodyka
zarzgdzania informacjq. BIM
integruje dane geometryczne,
kosztowe, moze wspierac realizacje
harmonogramu i pozwala zarzgdzaé
informacjq w jednym srodowisku.
Umozliwia analize kolizji juz na etapie
projektowania lub we wczesnej

fazie realizacji. Jest wykorzystywany
praktycznie na kazdym etapie
procesu budowlanego - ttumaczy
Michat Frycz, Ekspert BIM w STRABAG.

NOWE TECHNOLOGIE | NOWE
MOZLIWOSCI

Wspomniane rozwigzania
technologiczne nie tylko redefiniujq

Moim zdaniem budownictwo przechodzi najbardziej ekscytujgcy
moment od 30 lat. Zmieniajg sie procesy i technologie, postepuje
informatyzacja, dlatego osoba wchodzaca dzis do branzy nie powiela
wytacznie starych schematow, ale caty czas uczy sie czegos nowego.

Michat Frycz, Ekspert BIM, STRABAG

tradycyjne role zwigzane
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z budownictwem, ale i tworzqg nowe
specjalizacje, ktoére tqgczq wiedze
inzynieryjng z kompetencjami
cyfrowymi. Jednq ze Sciezek rozwoju
dostepnych w nowoczesnych

firmach budowlanych jest kariera

we wspomnianym obszarze BIM.

Jej pierwszym etapem jest czgsto
stanowisko BIM Modeler, wymagajqgce
wyksztatcenia kierunkowego, na
przyktad w zakresie budownictwa

lub architektury, a takze umiejetnosci
opracowywania dokumentaciji

i tworzenia modeli 3D w programach
takich jak Revit, Tekla Structures czy
Archicad. Kolejnym krokiem moze by¢
rola BIM Coordinator, ktéra polega

na nadzorowaniu i integrowaniu
pracy architektow, konstruktorow
oraz instalatoréw w jednym

modelu cyfrowym. Najwyzszym
szczeblem jest BIM Manager, do
ktérego zadan nalezy migdzy innymi
opracowywanie dokumentu BEP (BIM
Execution Plan), czyli planu realizacji
BIM, nadzorowanie stosowania
standardéw i przebiegu procesow
zgodnie ze strategiq oraz zarzqdzanie
Srodowiskiem CDE.

BIM to jednak tylko jedna z wielu
mozliwych §ciezek rozwoju we
wspotczesnym budownictwie.
Rosngca skala i ztozonos¢ inwestycji
sprawiajq, ze duze przedsigbiorstwa
potrzebujq dzi$ szerokiego grona
specjalistow o réznorodnych
kompetencjach — zaréwno

w obszarze nowych technologii

i IT, jak i zarzqgdzania danymi,
zrbwnowazonego rozwoju czy prawd.

— W obszarze cyfryzaciji w STRABAG
pracujg m.in. koordynatorzy

i menedzerowie BIM, specjalisci GIS
zajmujqcey sie integracjg danych

z georeferencjq, programisci, piloci
dronéw i geodeci, jak réwniez
specijalisci ds. zrbwnowazonego
rozwoju, ktorzy obliczajq Slad weglowy
projektu. Sq w nim réwniez prawnicy;,
poniewaz kazdy kontrakt wigze

sie zumowami i analizq ryzyka. Za
realizacjq inwestycji stoi wiec ogromny
zespo6t — wymienia Michat Frycz.

ROSNACA ROLA KOMPETENCJI
HYBRYDOWYCH

Wedtug raportu Randstad ,Rynek
pracy w sektorze budowlanym. Trendy,
wyzwania i strategie rekrutacyjne

na rok 2026" branza budowlana
mierzy sig obecnie z pogtebiajgcym
sie deficytem kadr. Na rynku brakuje
okoto 150 tys. specjalistow, a osoby
ponizej 25. roku zycia stanowiq
zaledwie 6,6% zatdg. Eksperci wskazujq,
ze odpowiedziq na te wyzwania
powinny by¢ inwestycje w cyfryzacje
oraz reskilling pracownikéw z innych
sektorow technicznych. Jednoczesnie
52% badanych firm przewiduje

wzrost zatrudnienia specjalistow

ds. BIM i projektantéw 3D. W tym
kontekscie kompetencje cyfrowe
nabierajq coraz wiekszego znaczenia
dla oséb planujgeych kariere

w budownictwie. Rdwnie wazne sg
umiejetnosci miekkie, ktére pomagajq
lepiej odnalez¢ sie w dynamicznie
zmieniajgcej sie rzeczywistosci.

BRANZE

— Duzym atutem jest podstawowa
znajomosE szeroko pojetej metodyki
BIM. Warto tez zna¢ podstawy
programowania, na przyktad
Pythona, oraz umie¢ pracowac

z bazami danych. To kompetencje
techniczne, ktore uzupetniajg wiedze
budowlang. O sukcesie decydujq
réwniez kompetencije miekkie. Swiat
caty czas sig zmienia, a ostatnie

20 lat w budownictwie przyniosto
przejscie od deski kreslarskiej

przez AutoCAD do modelowania

3D. Potrzebne sq: otwarty umyst,
umiejetnos¢ szybkiej nauki nowych
narzedzi i dobra komunikacja.
Wazna jest tez zdolnos¢ wspodtpracy
w interdyscyplinarnych zespotach,
w ktérych spotykajq sie technolodzy,
logistycy, dyrektorzy finansowi czy
techniczni. Nie mozna zamykac sie
w jednym zespole — podstawq jest
wymiana informaciji i dzielenie sig
wiedzg — mowi Michat Frycz.

Cho¢ wspobtczesne budownictwo
wymaga coraz szerszych kompetenciji,
nie wszystkie z nich trzeba posiadaé
juz na starcie. W duzych firmach
budowlanych, takich jak STRABAG,
pracownicy mogq rozwijac je
stopniowo, korzystajqgc ze szkolen
technicznych oraz kurséw np. z zakresu
prawa, ochrony srodowiska lub
zarzgdzania. Takie dziatania wspierajg
rozwoj kadr w kierunku kompetenciji
hybrydowych, ktére odpowiadajg
zarbwno na obecne potrzeby rynku,
jak i na przyszte oczekiwania branzy.

Natalia Mastowska

i sq dostepne dla wszystkich uczestnikéw procesu.

Inzynier budowy, STRABAG

Wyksztatcenie: magister inzynier,
budownictwo

REDAKCJA: Co sprawito, ze wybrata Pani kariere

w budownictwie?

Natalia Mastowska: W budownictwie podoba mi sig
réznorodnos¢ kierunkdw rozwoju — od budownictwa
mostowego, kolejowego i drogowego po kubaturowe. Mozna
pracowa¢ bezposrednio na budowie lub realizowac sie ha
jej zapleczu, zajmujqgc sie np. przygotowaniem produkcji,
certyfikacjq, ocenami energetycznymi czy procesem
projektowym i jego koordynacjq. Wybor budownictwa nie
oznacza wiec jednej z gory ustalonej drogi.

Jak cyfryzacja wptywa na codzienng prace i zakres
kompetencjiinzyniera budowy?

Jeszcze do niedawna w budownictwie pracowano tylko na
rysunkach i dokumentaciji 2D. Dzisiaj korzystamy z modeli

3D, ktére sq przydatne zarbwno na etapie projektowania,

jak i realizacji. Duzym utatwieniem sq tez platformy do
zarzqdzania dokumentacjq. Wszystkie aktualne rysunki,
modele i uwagi projektowe od zespotu, inwestora, inspektora

nadzoru czy projektanta znajdujqg sie w jednym miejscu

Rozwigzania cyfrowe usprawniajq tez dokumentowanie
bezpieczenstwa na budowie, omawianie dobrych

i nieprawidtowych praktyk z podwykonawcami oraz
rozliczanie wykonanych prac. Cyfryzacja nie zmniejsza
jednak wymagan wobec inzyniera — raczej rozszerza
zakres potrzebnych kompetencji. Myslg, ze warto znac
dostepne platformy i umie¢ dopasowac je do wtasnych
potrzeb, jesli chce sie pracowa¢ szybciej i wydajniej. To,
w jaki sposob je wykorzystamy, zalezy czesto od naszej
wyobrazni i kreatywnosci.

Co najbardziej zaskoczyto Panig w tej pracy?
Zaskoczyto mnie, jok duze znaczenie majq cechy
osobowosci. Mysle, ze wazne jest to, zeby nie bac sie
podejmowac wyzwan i otwarcie komunikowaé swoje
zdanie - trzeba by¢ charyzmatycznym, pewnym siebie,
a jednoczes$nie cierpliwym i pokornym. Jako mtoda
osoba pracuje z ludzmi, ktérzy majq nawet trzydziesci lat
doswiadczenia, dlatego wazne sq otwarto$¢, che€ nauki
i szacunek. Gdy okazuje sig autentyczne zainteresowanie
i traktuje innych po partnersku, ludzie inaczej podchodzg
do wspdtpracy. Budownictwo nadal bywa postrzegane
jako branza zdominowana przez
mezczyzn, ale powoli obserwujemy
coraz wigcej kobiet. Sama dobrze
odnajduje sie w tej pracy.

Poznaj mojego pracodawce, s. 56

TechKariera.pl
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Odejscie od gazu SFB, boom na
centra danych i automatyzacja
produkcji zmieniajg branze
elektroenergetyczna. O tym, jak
wyglada dzis praca inzynierow

w Centrum Inzynieryjno-
Produkeyjnym ABB w Przasnyszu,
opowiada Piotr Spalitabaka,
Production Engineering Manager.

Elektroenergetyka to jedna z niewielu
branz, ktérej nie da sie pomingé

w zadnym scendariuszu rozwoju
gospodarki. Niezaleznie od tego, czy
zrédtem energii jest wegiel, stonce,
atom, wiatr czy woda, potrzebne

sq urzgdzenia i infrastruktura do

jej przesytu — a wraz z cyfryzacjq

i rozwojem centréw danych
zapotrzebowanie na nie rosnie
szybciej niz kiedykolwiek. Jeszcze
kilkanascie lat temu przerwy

w dostawach energii byty znacznie
dtuzsze i bardziej ucigzliwe niz

dzi§; obecnie systemy sq na tyle
zaawansowane, d energia moze
ptyng¢ z tak wielu zrédet, ze na co
dzien w ogdle tego nie odczuwamy.
Za tg niezawodnosciq stoi praca
inzynierdw i produkcja aparatury
przesytowe;j.

Jak wyglgda to w praktyce,

pokazuje Centrum Inzynieryjno-
Produkcyjne ABB w Przasnyszu. Zaktad
odpowiada za wdrazanie i produkcije
rozdzielnic Sredniego napiecia,
wykorzystywanych w energetyce,
przemysle, infrastrukturze i centrach
danych na catym Swiecie. Na
miejscu realizowany jest peten zakres

inzynierii produkcji: przygotowanie

procesoéw, zarzgdzanie danymi
produkcyjnymi, wdrazanie nowych
produktow i ciggte doskonalenie.
Jak wyjasnia Piotr Spalitabaka,
Production Engineering Manager,

od momentu, gdy zlecenie na nowy
produkt trafia do zaktadu, lokalny
zespot odpowiada za przygotowanie
technologii i infrastruktury pod

nowq linie produkcyjnq. Wszystko
jest projektowane na miejscu, tu

tez planuje sie proces produkcji

w ten sposob, by byt jak najbardziej
efektywny i wydajny.

ROZWOJ BRANZY
ELEKTROENERGETYCZNEJ

Kierunek zmian dobrze widac
w deklaracjach klientow branzy
— polskich firm przemystowych.
Wedtug raportu ABB Trends
2026/2027, opartego na badaniu
145 przedsigbiorstw, 60% z nich
wskazuje konieczno§¢ modernizaciji
infrastruktury elektroenergetycznej,
a 86% zwraca uwage na brak petnej
automatyzacii (s. 4). Zapytane
o obszar priorytetowy na najblizsze
trzy lata, firmy wymieniajg sztuczng
inteligencje (34%), technologie
energetyczne i OZE (32%) oraz
?uto)motyzoncje i robotyzacje (19%)
s.17).

Elektryfikacja gospodarki oraz rozwoj
OZE i centrow danych sprawiajq, ze
firmy potrzebujg nowoczesniejszych
sieci energetycznych. Na te potrzebe
odpowiada m.in. rozbudowa fabryki
ABB w Przasnyszu. Nowe moce
produkcyjne pozwalajq zaktadowi
wykorzysta¢ dwie szanse rynkowe:

OFERTY PRACY
W BRANZY
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ELEKTROENERGETYKA

jednq stworzyty nowe regulacije,
drugq — rozwdj infrastruktury pod
sztucznq inteligencje.

Pierwszq z nich otworzyty nowe
przepisy. Przez lata rozdzielnice
Sredniego napigcia opieraty sie
na gazie SF6. Obecnie unijne
rozporzgdzenie w sprawie F-gazéw
wyznacza kierunek odchodzenia
od niego na rzecz rozwigzah
przyjaznych srodowisku. ABB jako
jedna z pierwszych firm mogta
zaproponowac¢ klientom technologie
bez SF6. Nowa linia w Przasnyszu
juz dziata, a pierwsze urzgdzenia
trafiajg do duzych operatoréw
energetycznych w Europie.

Druga szansa to dynamiczny wzrost
zapotrzebowania na centra danych
napedzany rozwojem infrastruktury
pod sztuczng inteligencje. Zeby
odpowiedzie¢ na ten popyt,

w Przasnyszu trzeba byto znalez¢
miejsce pod nowe linie i maszyny,
przewidzie¢ potrzebne technologie
i zaprojektowac linie od podstaw,
korzystajgc z doSwiadczen siostrzane;j
fabryki w Norwegjii.

KTO ZNAJDZIE ZATRUDNIENIE
W BRANZY

Rosngce zapotrzebowanie na
infrastrukture przektada sie na

rynek pracy. W raporcie ABB Trends
2026/2027 46% firm przemystowych
okresla pozyskanie i utrzymanie
wykwalifikowanej kadry technicznej
jako wyzwanie ,duze” lub krytyczne”,
a kolejne 45% radzi sobie z tym, ale

z trudnosciq (s. 13). Braki kadrowe

Energetyka zawsze bedzie potrzebna. Nie ma znaczenia,
czy zrodtem energii jest wegiel, stonce, atom, wiatr czy woda
— zawsze potrzebne bedg urzgdzenia i infrastruktura do jej przesytu.

Piotr Spalitabaka, Production Engineering Manager, ABB (Centrum Inzynieryjno-Produkcyjne w Przasnyszu)
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to druga najczesciej wskazywana
bariera rozwoju — zaraz po kosztach
energii (s. 4).

Na produkcji potrzebni sg monterzy,
elektromonterzy, spawacze

i kontrolerzy. Obok nich — technolodzy
i inzynierowie produkcji oraz
specjalisci we wszystkich zespotach
wspierajqcych produkcje. W praktyce
wszystkie dziaty zaktadu pracujg

na to, by produkcja przebiegata
ptynnie. Chodzi m.in. o inzynieréw
procesowych wprowadzajgcych
dane do systemu ERP (zaktad od
ponad 20 lat pracuje przy uzyciu SAP),
specjalistow ds. jakosci w dziatach
kontroli wejsciowej i wyjsciowej,

a takze zespoty logistyki i planowania
produkcji.

Karierg mozna zaczgc€ juz w czasie
studiow. Programy praktyk letnich,
takie jak np. oferowany przez ABB,
przyciggajq przede wszystkim
studentéw ostatnich lat kierunkoéw
takich jak elektrotechnika, mechanika,
automatyka i robotyka, inzynieria
produkcji i logistyka. W tym

okresie studenci poznajq juz nie
teorig, a praktyczne zastosowanie
wiedzy technicznej — wspierajg
doswiadczone zespoty inzynierskie

w rozwigzywaniu realnych problemow.

Zdecydowana wigkszo§¢ uczestnikow
Programu Praktyk Letnich ABB zostaje
w firmie na state, rozpoczynajqgc prace
na stanowiskach juniorskich. We
wszystkich obszarach droga prowadzi
dalej: przez role specjalisty i starszego

specjalisty do eksperta w danej
technologii albo na stanowiska
zwiqzane z zarzqgdzaniem. Istniejq
tez mozliwosci zmiany specjalizacii

i zespotu, np. osoby zajmujqce sig
testami decydujq sie na przejscie do
dziatu serwisu, a inzynierowie projektu
do zespotu R&D.

JAKIE UMIEJETNOSCI SIELICZA

Najwigksze luki kompetencyjne
polskie firmy przemystowe widzg

w automatyce i systemach
sterowania, integracji systemoéw
IT/OT, zarzqdzaniu projektami
transformacyjnymi oraz
cyberbezpieczenstwie przemystowym
(ABB Trends 2026/2027, s.18).
Automatyzacja zmienia sam
zawdd inzyniera produkcii. Od
czesci inzynierobw oczekuije sie dzis
umiejetnosci zaprogramowania

na przyktad sciezek spawalniczych
czy sterownikébw automatyzujgcych
procesy, coraz wigkszq role odgrywa
tez praca z danymi. Wéréd narzedzi
codziennej pracy wymieniane sq
SAP, SolidWorks i inne programy
inzynieryjne, a angielski jest
niezbedny chocby ze wzgledu na
czestq wspotprace z zagranicznymi
fabrykami.

Réwnie wazne sq kompetencje
migkkie. — Kluczem do bycia dobrym
inzynierem jest umiejetnosc¢
rozmawiania z kazdym: stuchania
ludzi na produkciji i reagowania

na ich problemy, ale tez roznowy

z menedzerami, ktérzy majq swoje

BRANZE

oczekiwania wobec wynikdw — mowi
Spalitabaka. Dzigki temu inzynierowie
mMajq szerszy niz inne zespoty obraz
tego, jak funkcjonuje caty zaktad.

PRZYSZtOSC BRANZY
ELEKTROENERGETYCZNEJ

Mimo wysokich kosztow energii

i niepewnosci geopolitycznej nastroje
w przemysle pozostajg umiarkowanie
optymistyczne: 43% firm ocenia
kondycje swojej branzy jako dobrg
lub bardzo dobrg, 49% spodziewa

sie poprawy w ciggu najblizszych 18
miesiecy, a 35% planuje zwigkszenie
inwestycji (ABB Trends 2026/2027, s.
15-16). Ekspert ABB nie ma wqtpliwosci
co do przysztosci branzy: — Zawsze
uwazatem, ze energetyka to cos,

co bedzie potrzebne niezaleznie

od zrédta energii. Ale nigdy nie
spodziewatem sie az takiego boomu
jak teraz, a to dopiero poczgtek.

Poréwnuije jq do infrastruktury
drogowej: w obu przypadkach
zawsze bedzie cos do budowy,
naprawy i modernizacji, bo bez nich
gospodarka nie moze sie dynamicznie
rozwija€. Jego zdaniem zwykty
uzytkownik nie zdaje sobie sprawy,
ile energii potrzeba, by zasili¢ to, co
robi na komputerze czy telefonie.
Zapotrzebowanie na infrastrukture
przesytowq i centra danych bedzie
rosto przez kolejne dekady. Dla osob
wchodzgcych do zawodu to dobra
wiadomos$¢: pracy w energetyce nie
zabraknie.

Natalia Roman

w Przasnyszu)

Junior Continuous Improvement Specialist,
ABB (Centrum Inzynieryjno-Produkcyjne

produktem w SAP — zaktadam indeksy i listy materiatowe

(BOM), ale tez na produkciji: dostosowuije stanowiska
pracy i dbam o ich bezpieczefstwo. Wdrazamy Lean
- prowadzimy program 5S i Kaizen. W miedzyczasie

korzystam ze szkolen: obowigzkowych, jak BHP czy

Wyksztatcenie: technologie energii
odnawialnej, Szkota Gtéwna Gospodarstwa
Wiejskiego

cyberbezpieczenstwo, i opcjonalnych, np. z angielskiego.
Mozna tez zgtosi¢ przetozonemu chec udziatu w jakims
szkoleniu na wybrany przez siebie temat, oczywiscie jesli
dotyczy ono tego, czym sig zajmujemy.

REDAKCJA: Jak trafita Pani do ABB?

Natalia Roman: Skonczytam studia na kierunku technologie
energii odnawialnej, wiec szukatam pracy w branzy
energetycznej, elektroenergetycznej. Pochodze z okolic
Przasnysza i miatam nadzieje zostac w tym regionie. Akurat
w miescie organizowano po raz pierwszy targi pracy

— uznatam, ze zajrze i zostawig CV. Warto chodzi¢ na takie
wydarzenia, nawet jesli nie sg mocno nagtosnione — po
targach zadzwonita do mnie osoba z dziatu rekrutacii

ABB, a dwa miesigce podzniej zaczetam prace w Centrum
Inzynieryjno-Produkcyjnym firmy w Przasnyszu. Moje
stanowisko to Junior Continuous Improvement Specialist.

Co warto umieé, zanim zacznie sig takq prace?
Komunikatywny angielski to podstawa — na co dzien
wspotpracujemy z blizniaczqg fabrykq w Norwegii. W dziale
technicznym przyda sie SolidWorks i inne programy
inzynieryjne. SAP-a nie znatam przed pracg, nauczytam
sie go tutayj, ale obycie z takimi systemami jest duzym
plusem. Z kompetencji miekkich: otwartos¢ na ludzi

i gotowos¢ do zadawania pytan.

Jakq rade databy Pani osobie, ktéra rozwaza
aplikowanie do ABB?

Nie bac sie pyta¢ - kto pyta, nie btqdzi. | podejmowaé
wyzwania, nawet gdy wydaje sig, ze mozemy nie dac
rady, bo tylko wtedy sie uczymy. Jesli
nie przekroczymy wtasnych ograniczen,
nie rozwiniemy sie. Continuous
improvement dotyczy tez nas samych.

Poznaj mojego pracodawce, s. 49 !
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Jak wyglgda Pani dzief pracy?

W dziale technicznym nie ma typowego dnia. Prace dzielimy
na dwa obszary: zapewnienie ciggtosci i jakosci produkcii,
co jest priorytetem, oraz ciggte doskonalenie. Pracuje nad
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ELEKTROMOBILNOSC

Elektromobilnosc to branza, ktdra
rozwija sie na styku mechaniki,
elektroniki, programowania,

danych i nowych technologii. Wraz

Z nig zmieniajg sie rowniez zawody
inzynierskie — powstajg nowe
specjalizacje, a od kandydatow
coraz czesciej oczekuje sie nie tylko
wiedzy, ale tez zdolnosci szybkiego
uczenia sie.

WIECEJ NIZ BATERIA I SILNIK

Elektromobilnos¢ coraz trudniej
sprowadzi¢ do pojedynczej
technologii. Nowoczesny pojazd
elektryczny jest systemem, w ktérym
bateria, naped, elektronika,
oprogramowanie i architektura
elektryczna muszq dziata¢ wspolnie.
Coraz wigksze znaczenie majq réwniez
dane zbierane podczas eksploatacii
oraz cyberbezpieczenstwo.

Dobrze widac¢ to na przyktadzie
autobusow elektrycznych.

— Bateria jest jednym z kluczowych
komponentdw, ale zdecydowanie
nie jedynym. Z naszej perspektywy
elektromobilnos¢ oznacza przede
wszystkim dostarczanie pojazdow,
ktore pozwalajq realizowac transport
publiczny w sposdb bezemisyjny. Zeby
taki autobus powstat, potrzebny jest
caty zestaw rozwiqzah — wskazuje
Dariusz Adamczyk, Battery HUB
Product Management Manager,
Solaris Bus & Coach.

Réwnie wazne jak parametry
poszczegdlinych komponentdw jest
to, na ile finalny produkt odpowiada
potrzebom przewoznika, kierowcy

i pasazeréw. Dlatego rozwoj

nowego rozwigzania zaczyna sig od
analizy potrzeb klienta i mozliwosci
technologicznych. Kolejne etapy
obejmujq wspotprace z dostawcami,
przygotowanie specyfikacji, budowe
prototypow, testy poszczegdinych
komponentow i catego pojazdu,

a nastepnie homologacje

i uruchomienie produkcji seryjne;.

W elektromobilnosci koniec jednego
projektu czesto oznacza jednak
poczqtek nastepnego.

TA BRANZA NIE ZWALNIA

Tempo zmian jest jednym

z kluczowych elementow
odrézniajgcych elektromobilnosé
od obszaréw motoryzaciji dtuzej
obecnych na rynku. W tradycyjnych
pojazdach jedna generacja
wybranych komponentéw mogta
by¢ stosowana przez pie€, dziesiec,
a nawet kilkanascie lat. W przypadku
baterii nowe generacje mogq
pojawiac sig juz po 2-3 latach.

Zmienita sie réowniez sama skala
elektromobilnoSci. Dariusz Adamczyk
wspominag, ze gdy rozpoczynat prace
w Solarisie w 2015 roku, autobus
elektryczny pojawiajgcy sie na
produkcji byt jeszcze wydarzeniem

i technologiczng nowosciq. Dekade
pozniej obraz jest niemal odwrotny —
dzis na hali produkeyjnej trudno jest
znalez¢ autobus z napedem diesla.

Réwnolegle bardzo szybko rozwija

sie technologia bateryjna. Ekspert
wskazuje, ze pakiet o podobnych
gabarytach, ktory okoto dekady temu
miesScit mniej wiecej 40 kWh energii,
dzi§ moze osiggac okoto 120-130

kWh. Tak duza dynamika sprawia, ze
specjalisci pracujgcy w branzy nie
mogq zaktadag, ze raz zdobyta wiedza
wystarczy im na wiele lat.

NOWE TECHNOLOGIE TWORZA NOWE
ZAWODY

Zmiana napedu oznacza réwniez
zmiane kompetencji potrzebnych przy
projektowaniu pojazdu. Mechanicy,
elektrycy, elektronicy i programisci
nadal sq potrzebni, ale ich zadania
ewoluujqg. Jednoczesnie pojawiajq

sie specjalizacje mocno zwigzane
bezposrednio z elektromobilnosciq.

W tym obszarze zatrudnienie znajdujq
m.in. architekci systemow bateryjnych,
inzynierowie systemowi, specjalisci

od oprogramowania bateryjnego

czy inzynierii materiatowe]. RoSnie

tez znaczenie symulacji, zagadnien
termicznych i analizy danych.
SzczegOlnie ta ostatnia kompetencja
staje sie coraz wazniejsza -
nowoczesne pojazdy generujq

Elektromobilnosc nie jest obszarem wytgcznie dla osab po jednym
= konkretnym kierunku technicznym. Im bardziej ztozony staje sig

produkt, tym wiecej specjalizacji musi wspdtpracowac, zeby mozna
byto go skutecznie wdrozyc.

Dariusz Adamczyk, Battery HUB Product Management Manager, Solaris Bus & Coach
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ogromnq ilo$¢ informaciji, z ktérych
trzeba potrafi€¢ wyciggaé uzyteczne
whnioski.

Elektromobilnos¢ nie jest przy tym
branzq wytqcznie dla absolwentow
jednego kierunku. Na stanowiskach
technicznych mogq rozwija¢ sie m.in.
mechanicy, elektrycy, elektronicy,
programisci, chemicy czy specjalisci
od materiatéw. Ztozonos¢ projektow
tworzy takze miejsca pracy poza
§cistq inzynierig — w zarzqgdzaniu
projektami, zakupach czy logistyce.

BRAK UMIEJETNOSCI NIE OZNACZA
BRAKU SZANS

Rozwoj technologii bywa szybszy niz
zmiany w tradycyjnych sciezkach
ksztatcenia. Dariusz Adamczyk
zauwaza, ze sam podczas studiow
przygotowywat sie do funkcjonowania
w innych realiach niz te, w ktérych
pracuje obecnie. Czes¢ stanowisk
zwigzanych dzi§ z elektromobilnosciq
jeszcze wtedy po prostu nie istniata.

Nie oznacza to jednak, ze klasyczna
wiedza inzynierska traci znaczenie.
Przeciwnie — pozostaje fundamentem,
do ktérego dochodzq kolejne obszary:
inzynieria danych, oprogramowanie,
cyberbezpieczenstwo, ecodesign

czy zrownowazony rozwoj. Trudno
przewidzie¢, ktére z nowych

specjalizacji bedq najwazniejsze
za kilka lat, dlatego szczegdlnego
znaczenia nabiera zdolnose
adaptacji.

Z perspektywy osoby rekrutujgcej
ekspert zwraca uwage przede
wszystkim na sposéb myslenia
ukierunkowany na rozwigzywanie
problemoéw. Narzedzia mozna
opanowac, natomiast w szybko
zmieniajgcym sie srodowisku
szczegolnie cenne sqg szybkos¢
uczenia sie, otwartos¢ na nowe
rozwigzania i umiejetnos¢ pracy
zdanymi.

Liczy sie rowniez gotowos¢ do
eksperymentowania. W pracy nad
nowymi technologiami nie kazde
rozwigzanie okazuje sie sukcesem

za pierwszym razem. Umiejetnosc
wyciggania wnioskéw z nieudanych
prob staje sie wiec czesciqg pracy nad
innowacjq. — Konkretnego narzedzia
czy technologii mozna sige nauczyg,
ale jezeli ktos chce rozwijac sie w tak
szybko zmieniajgcym sie Srodowisku,
musi by¢ gotowy caty czas poszerzac
swoj sposob patrzenia na problem -
wskazuje ekspert.

STUDIA TO DOPIERO POCZATEK

Co moze zrobi¢ osoba, ktéra dopiero
planuje wejscie do elektromobilnosci?

BRANZE

Dariusz Adamczyk podkresla
znaczenie solidnych podstaw
technicznych, ale takze doSwiadczen
zdobywanych poza obowigzkowym
programem studiow.

Dobrym miejscem do sprawdzania
wiedzy w praktyce sq kota naukowe

i projekty studenckie — od Formula
Student po zespoty konstruujgce
rakiety czy pojazdy solarne. Pozwalajg
zobaczy¢, jak teoria zachowuje

sie w zderzeniu z rzeczywistym
problemem, pracowa¢ na konkretny
rezultat i nauczy¢ sie wspotpracy.

Nie wszystkie takie doswiadczenia
muszq by¢ §cisle techniczne.

Dla osoby rekrutujqcej rowniez
zaangazowanie w organizacije
wydarzen czy inne inicjatywy
studenckie moze by¢ sygnatem
samodzielnosci, odpowiedzialnosci
i gotowosci do dziatania.

Elektromobilnos¢ nie oferuje wigc
jednej prostej sciezki zawodowej. Jej
atutem jest raczej liczba mozliwych
drég — rowniez takich, ktorych

dzi§ jeszcze nie potrafimy nazwac.
W branzy rozwijajqcej sie w tak
szybkim tempie szczegodlnie dobrze
odnajdq sie osoby, ktére zamiast
przygotowywac sie do jednego
zawodu na cate zycie, potrafiq uczy¢
sie wraz z technologiq.

Arkadiusz Druciarek

Solaris Bus & Coach

Politechnika Poznahska

Senior Battery System Architect,

Wyksztatcenie: automatyka i robotyka,

rozwijamy rozwigzanie, a gdy powstanie prototyp,

rozpoczyna sie jego integracja z pojazdem i testy.

To praca bardzo zespotowa. Architekt wspotpracuje

m.in. ze specjalistami od konstrukcji elektryczne;,

oprogramowania, bezpieczenstwa funkcjonalnego czy

REDAKCJA: Pana droga do stanowiska Battery System
Architect nie byta oczywista. Jak wyglgdata?

Arkadiusz Druciarek: W Solarisie pracuje od ponad 20 lat.
Zaczynatem jako inzynier serwisowy i przez kilkanascie lat
zdobywatem doswiadczenie wtasnie w Serwisie. Pozniej
przeszedtem do Biura Technicznego, gdzie jako konstruktor
pracowatem przy trolejbusach. Nastepnie zajmowatem
sie integracjq baterii trakcyjnych w dziale Research and

Development, a dzi§ pracuje jako Battery System Architect.

DoSwiadczenie serwisowe bardzo pomaga mi w obecnej
pracy. Dzieki niemu patrze na projekt nie tylko od strony
konstrukcji, ale tez pozniejszej eksploatacii. Interesuje mnie
nie tylko to, czy rozwigzanie spetnia wymagania zapisane

w dokumentacji, ale rowniez czy bedzie niezawodne i jak
sprawdzi sie w codziennym uzytkowaniu.

Na czym w praktyce polega praca architekta
systemu bateryjnego?
Projekt zaczyna sig juz na etapie okreslania wymagan:

trzeba ustalic m.in. gabaryty, mase, pojemnos¢ i parametry

elektryczne baterii. Nastgpnie wspélnie z dostawcq

homologaciji. Wazne jest rbwniez to, co dzieje sig pdzniej -
po opuszczeniu fabryki pojazdy mogqg by¢ monitorowane
zdalnie, a dane z ich pracy pozwalajq analizowac
zachowanie poszczegodlnych systemow.

Co poradzitby Pan studentowi, ktory chciatby
rozpoczqé kariere w elektromobilnosci?

Przede wszystkim warto budowac szerokie podstawy
techniczne, bo systemy bateryjne sq bardzo
interdyscyplinarne. Przydaje sie wiedza nie tylko

z elektroniki, ale robwniez z automatyki, systemow
sterowania czy programowania.

Bardzo wazne jest tez doSwiadczenie praktyczne. Nawet
prosty projekt z Arduino czy z mikrokontrolerem pokazuje,
ze kto$ probowat cos§ samodzielnie zbudowac i rozwigzaé
realny problem. Polecatbym kota naukowe, projekty
studenckie, praktyki i wtasne przedsiewzigcia techniczne.
Warto przy tym zachowa¢ ciekawos¢ i gotowose do
ciggtego uczenia sie — technologie bateryjne zmieniajq
sie tak szybko, ze nawet po wielu latach pracy wcigz
pojawiajq sie nowe wyzwania.

Poznaj mojego pracodawceg, s. 55
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JADROWA =

Energetyka jgdrowa tworzy

w Polsce nowy rynek pracy, ale nie
wszystkie potrzebne kompetencje
trzeba budowac od zera. Mechanicy,
elektrycy, automatycy czy
specjalisci spawalnictwa mogg
wejs¢ do branzy z doswiadczeniem
zdobytym gdzie indziej — jesli
uzupetnig je o wymagania wtasciwe
dla atomu.

ELEKTROWNIA JADROWA TO NIE
TYLKO REAKTOR

Praca w energetyce jgdrowej bywa
utozsamiana z obstugq reaktoraq,
fizykq jgdrowq i bardzo wqgskimi
specjalizacjami. Tymczasem
bezposrednio przy obstudze bloku
potrzebna bedzie relatywnie niewielka
grupa oséb. Znacznie szerszy

rynek pracy tworzq projektowanie,
wytwarzanie urzqdzen, montaz,
dozér, eksploatacja, a pdzniej takze
likwidacja obiektu.

Andrzej Kochmanski, Kierownik
Wydziatu Energetyki Jgdrowej

w Departamencie Techniki

Urzedu Dozoru Technicznego,
zwraca uwage, ze wiele urzqdzen

w elektrowni jgdrowej jest podobnych
do tych znanych z energetyki
konwencjonalnej, sq to m.in.

zbiorniki, rurociggi czy wytwornice
pary. — Energetyka jgdrowa bedzie
potrzebowa¢ doktadnie takich
samych kompetencji — mowi. Te
wiedze trzeba jednak uzupetnic

o zagadnienia charakterystyczne dla

atomu, m.in. kulture bezpieczenstwa.
Przy budowie elektrowni potrzebni
bedq przede wszystkim mechanicy,
elektrycy i automatycy, a takze
spawalnicy, projektanci rurociggow
oraz inzynierowie poszczegoinych
systemow. Nie powstanie wigc
catkowicie nowy katalog zawodow.
Nowe bedzie przede wszystkim
Srodowisko, w ktérym znajdq
zastosowanie dobrze znane
kompetencje techniczne.

DO§WIA_D_CZENIE ZINNYCH BRANZ MA
WARTOSC

To wazna wiadomos¢ w kontekscie
luki kompetencyjnej. Kadry dla polskiej
energetyki jgdrowej nie muszq
sktadac sie wytgcznie z osob, ktére

od poczgtku edukaciji specjalizowaty
sie w atomie. Cze$¢ potrzebnych
specjalistow juz dzi$§ pracuje

w energetyce, petrochemii, przemysle
chemicznym czy przy urzqdzeniach
ci$nieniowych. Ich doswiadczenie
moze stac sie punktem wyjscia do
dalszego rozwoju.

Dobrym przyktadem jest zawodowa
Sciezka Andrzeja Kochmanskiego.
Przez wiele lat pracowat jako inspektor
urzqdzen ciSnieniowych i brat udziat
w projektach petrochemicznych,
chemicznych oraz energetycznych.
Pozniej ukonczyt studia podyplomowe
z energetyki jgdrowej i uczestniczyt

w grupach roboczych zwiqzanych z tg
dziedzing.

Podobng droge mogq przejs¢ inni
inzynierowie. Mechanik nadal korzysta

., OFERTYPRACY
., W BRANZY

z wiedzy o urzqdzeniach, materiatach
i procesach technologicznych,
automatyk — ze znajomosci
systemow sterowania, a specjalista
spawalnictwa - ze swoich
dotychczasowych kompetenciji. Do
tego trzeba jednak dobudowaé
znajomos¢ standarddw technicznych,
wymagan jakosciowych, procedur

i kultury bezpieczenstwa wtasciwych
dla sektora jgdrowego.

WIECEJ DOKUMENTOW, ALE NIE MNIEJ
TECHNIKI

Jednq z istotnych réznic miedzy
energetykq konwencjonalng

a jgdrowq jest znacznie wigksza

skala dokumentaciji. Wynika ona
zrygoru, z jakim trzeba potwierdzac
poprawnos¢ zastosowanych
rozwigzan i wykonanych dziatan.
Oznacza to wigcej pracy analitycznej,
ale nie eliminuje bezposredniego
kontaktu z technikg.

Inspektorzy nadal bedq uczestniczy¢
w nadzorze nad wytwarzaniem,
operacjami technologicznymi,
badaniami nieniszczgcymi

i niszczgcymi czy ocenq procesow.
Dozor wspotpracuje z projektantami,
producentami urzqdzen i ekipami
prowadzgcymi montaz, a pozniej

z osobami odpowiedzialnymi za
eksploatacje. W energetyce jgdrowej
dochodzi jeszcze etap likwidacji,
podczas ktérego urzqdzenia réwniez
pozostajq pod nadzorem.

To pokazuje, jak szerokie moze by¢

Energetyka jgdrowa nie potrzebuje wytgcznie nowych specjalistow.
Potrzebuje takze doswiadczonych inzynierow z innych branz, ktorzy
uzupetnig swoje kompetencje o standardy, procedury i kulture
bezpieczenstwa.

zawodowe otoczenie przysztej

Andrzej Kochmanski, Kierownik Wydziatu Energetyki Jgdrowej w Departamencie Techniki,
Urzqd Dozoru Technicznego
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elektrowni. Praca przy atomie nie
zaczyna sie wraz z uruchomieniem
reaktora i nie konhczy na jego
eksploatacji — specjalisci sq potrzebni
na kolejnych etapach catego cyklu
zycia inwestycji.

BRANZA REKRUTUJE WCZESNIEJ NIZ
RUSZY ELEKTROWNIA

Rynek pracy zwiqzany z energetykg
jgdrowq nie powstanie dopiero w dniu
uruchomienia pierwszego bloku. Firmy
zaangazowane w polski program

juz prowadzq rekrutacje, poniewaz
inzynierowie sq potrzebni wczesniej

— przy przygotowaniu inwestycji

i budowy.

Moment wejscia do sektora zalezy
jednak od wybranej roli. Inaczej
wyglqda Sciezka przysztego operatora
bloku, ktérego przygotowanie

jest dtugotrwate i musi by¢
zsynchronizowane z terminem
uruchomienia elektrowni, a inaczej
mechanika, elektryka czy automatyka,
potrzebnych juz na etapie realizacji
inwestycji.

Energetyka jgdrowa nie bedzie
automatyczng gwarancjq

pracy dla kazdego absolwenta.
Jednoczesnie, jak zwraca uwage
Andrzej Kochmanski, wokét elektrowni
powstaje sie€ firm Swiadczgcych
ustugi, serwisujgcych urzqdzenia

i wspierajqcych funkcjonowanie

obiektu. - W efekcie méwimy

0 znacznie szerszym ekosystemie

niz sam personel zatrudniony
bezposrednio na jej terenie — wskazuje
ekspert.

§CIEZKA ZAWODOWA — NAJPIERW
MOCNE FUNDAMENTY

Dla osoby dopiero wybierajgcej
kierunek edukaciji nie istnieje jedna
obowigzkowa $ciezka pod nazwg
~energetyka jgdrowa”. Wazniejsze
moze okaza¢ sie zdobycie solidnej
specjalizacji technicznej, ktorg pozniej
da sie wykorzystac przy projektach
jgdrowych.

Co zatem powinny rozwija¢ osoby
planujgce kariere? — Powinny uczy¢
sie angielskiego i matematyki. To

si¢ przydaje — radzi Kochmanski
uczniom technikow. Studentom
zainteresowanym atomem
rekomenduje z kolei szukanie firm
rzeczywiscie zaangazowanych w ten
sektor i zdobywanie do$wiadczenia
przy realnych projektach.

Uzupetnienie luki kompetencyjnej
wymaga czasu. W Urzedzie Dozoru
Technicznego kandydat moze
najpierw zdobywa¢ doswiadczenie
w konwencjonalnym dozorze,
poznajqc urzgdzenia, technologie

i spos6b prowadzenia inspekciji,

a pdzniej rozwijac sie w strone
energetyki jgdrowe;.

BRANZE

POSZUKIWANE UMIEJETNOSCI —
TECHNIKA, PROCEDURY | KULTURA
BEZPIECZENSTWA

Wiedza techniczna pozostaje
fundamentem, ale w energetyce
jadrowej dochodzi do niej szczegbina
dyscyplina pracy. Potrzebna jest
umiejetnos¢ poruszania sie po
procedurach, systemach jakosci

i standardach technicznych oraz
gotowos$¢ do skrupulatnego
dokumentowania dziatah. W czesci
specjalizacji wazne pozostajq takze
formalnie potwierdzone kwalifikacje —
przyktadem jest spawalnictwo.

Nowoczesne technologie mogqg

z kolei zmienia¢ narzedzia pracy.
Kochmanski dostrzega potencjat
sztucznej inteligenciji przede wszystkim
tam, gdzie trzeba analizowaé
ogromne zbiory dokumentacji.

— Spodziewam sig, ze tego typu
narzedzia, oczywiscie pod warunkiem
odpowiedniej kontroli, bardzo mocno
utatwig analize danych — moéwi.

Sedno luki kompetencyjnej nie
sprowadza sie wiec do pytania, ilu

w Polsce brakuje inzynieréw
jgdrowych. Potrzebni bedq

rowniez doswiadczeni inzynierowie

i technicy, ktorzy potrafig przeniese
Swojq specjalizacje do bardziej
wymagajgcego srodowiska i nauczy¢
sie nowych standardow.

Konrad Zasada

REDAKCJA: Jak trafit Pan do energetyki jgdrowej?

Starszy Specjalista ds. Rozwoju Energetyki
Jgdrowej w Departamencie Techniki,
Urzqd Dozoru Technicznego

Wyksztatcenie: energetyka, nuclear power
engineering, Politechnika Warszawska

w praktyce powinna wyglgdac wspotpraca. Jestem takze
zaangazowany w proces uprawniania zaktadow.

To praca na styku wiedzy technicznej, standardow,
systemow jakosci i bardzo szczegdtowej dokumentacji.

Czego musiat si¢ Pan nauczyé juz w pracy, mimo
kierunkowych studiow?

Przede wszystkim musiatem znacznie gtebiej wejs¢
w standardy techniczne, kody i dokumenty odniesienia.

Na studiach duzo miejsca poswieca sie procesom

Konrad Zasada: Juz w liceum wiedziatem, ze chce

pracowaé w energetyce jgdrowej. Fascynowata mnie

fizyka, ale bardziej widziatem siebie w przemysle niz na
uczelni, dlatego wybratem studia techniczne zwigzane

z energetykq, a pdzniej specjalizacje jgdrowq. Do Urzedu
Dozoru Technicznego trafitem w czasie, gdy planowano
wczesniejszy polski projekt jgdrowy. Przetomem byt 2022 rok

i trzymiesieczny staz w Stanach Zjednoczonych przy budowie
blokéw AP1000. Od tego momentu energetyka jgdrowa stata
sie moim gtéwnym obszarem pracy.

Czym zajmuje si¢ Pan dzis$ jako specjalista ds. rozwoju
energetyki jgdrowej?
Duza czesS€ mojej pracy dotyczy przygotowania Urzedu

Dozoru Technicznego do realizacji obowiqzkéw w tej branzy:

tworzenia procedur i instrukcji, budowania zespotdw, doboru
szkolef oraz uzgadniania z uczestnikami projektu, jak

fizycznym, natomiast w pracy trzeba nauczyc¢ sie
poruszania w wymaganiach technicznych, jakoSciowych
i regulacyjnych. Jednoczesnie nie da sie skutecznie
pracowac ze standardami bez wiedzy technicznej — te
obszary sq ze sobg bardzo mocno powigzane.

Co poradzitby Pan studentowi, ktéry za kilka lat chce
pracowaé w atomie?

Po pierwsze, warto ustali€¢, co konkretnie chce sie w tej
branzy robi¢ i wybra¢ specjalizacje, ktéra naprawde
wzbudza zainteresowanie. Po drugie, juz podczas studiow
lub zaraz po nich nalezy szuka¢ doswiadczeh zwigzanych
bezposrednio z energetykq jadrowq — stazu, projektu czy
zadania pozwalajgcego poznac jej specyfike. Po trzecie,
wazne jest samoksztatcenie. Dzi§
dostep do wiedzy jest ogromny, ale
trzeba korzystac ze zrédet krytycznie
i zawsze je weryfikowac.

Poznaj mojego pracodawce, s. 57
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ELEKTROENERGETYCZNYCH

Swiat potrzebuje coraz wiecej
energii elektrycznej. Rozrastajg
sie sieci i przybywa urzgdzen,
ktore trzeba utrzymywac w ruchu
i modernizowac. Dlatego wraz

z elektryfikacjg rosnie znaczenie
serwisu, a przed jego specjalistami
otwierajg sie nhowe mozliwosci: od
kolejnych specjalizacji po duze
projekty energetyczne.

Prognozuje sie, ze w perspektywie
dwoch dekad energia

elektryczna bedzie stanowic
podstawe Swiatowego systemu
elektroenergetycznego. Coraz czesciej
wykorzystujemy jq do zasilania

samochoddw i ogrzewania budynkow,

ro$nie tez jej znaczenie w przemysle.
Ten kierunek zmian wymaga jednak
rozbudowy i modernizacji sieci,

a takze nowych urzqdzen i aparatury
elektryczne;.

Na Swiatowej mapie sektora
elektroenergetycznego istotne

miejsce zajmuje m.in. Polska

- zogromnym potencjatem rozwoju
morskich farm wiatrowych oraz
jednymi z najwigkszych fabryk
transformatoréw w Europie.

W zlokalizowanym w todzi Kampusie
Hitachi Energy powstajq urzgdzenia
bedgce kluczowymi elementami
globalnych sieci energetycznych.

Aby jednak infrastruktura
dostarczajgca energie do fabryk,
szpitali i domoéw mogta niezawodnie
dziata€, potrzebni sq ludzie, ktérzy
potrafig jg uruchomic, serwisowac

i modernizowac. Im wiekszq role
odgrywa elektrycznos¢, tym bardziej
liczy sie ich wiedza.

ZAPOTRZEBOWANIE NA SERWIS
ROSNIE WRAZ Z INFRASTRUKTURA

Piotr Kowalski, Gtowny specjalista
ds. montazu i uruchomien w Hitachi
Energy, wiqze dobre perspektywy
dla rozwoju w obszarze serwisu
m.in. z modernizacjq polskich sieci

elektroenergetycznych oraz rozwojem
odnawialnych zroédet energii.

— Zapotrzebowanie na energie

jest coraz wieksze, a infrastruktura
energetyczna w Polsce nie jest juz
najmtodsza. Wkrétce staniemy

przed wyzwaniem modernizacii

stacji elektroenergetycznych. Kto$s
bedzie musiat wymieniag¢, instalowac
i uruchomia¢ nowq aparature. Na tym
froncie bedziemy potrzebni wtasnie
my — moéwi Piotr Kowalski.

A skala potrzeb jest duza. Aparatura

i urzqgdzenia, takie jak transformatory,
rozdzielnice czy wytqczniki wysokiego
napiecia, sq szeroko wykorzystywane
w wielu miejscach: stacjach
elektroenergetycznych, zaktadach
przemystowych i energetycznych,

a nawet instalacjach zasilajgcych
transport kolejowy. Wiedza

i umiejetnosci specjalistow serwisu
sq potrzebne od etapu montazu

i uruchomienia urzgdzen, przez ich
utrzymanie i naprawy, az po wymiane.

Zapotrzebowanie na energie jest coraz wigksze, a infrastruktura
energetyczna w Polsce nie jest juz najmtodsza. Wkrotce staniemy
przed wyzwaniem modernizacji stacji elektroenergetycznych. Ktos
bedzie musiat wymieniac, instalowac i uruchomiac nowg aparature.

Na tym froncie bedziemy potrzebni wtasnie my.

Piotr Kowalski, Gtowny specjalista ds. montazu i uruchomien, Hitachi Energy
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NIE TYLKO WIEDZA TECHNICZNA

W serwisie mozna rozwijac sie w wielu
specjalizacjach. Przygotowanie
elektryczne zdobyte w technikum lub
na studiach jest punktem wyjscia

na tej Sciezce kariery. Dalej liczqg sie
ciekawos$¢ techniki i gotowos¢ do
rozwijania umiejetnosci.

— W Hitachi Energy pracownicy uczg
sie obstugi konkretnych urzqdzen

na szkoleniach produktowych, m.in.
w zagranicznych fabrykach. Firma
pomaga tez uzyska¢ uprawnienia
elektryczne i kwalifikacje potrzebne
do konkretnych zadan. Jesli serwisant
pracuje na morzu — na farmach
wiatrowych czy platformach - to
oprocz koniecznosci zdobycia wiedzy
technicznej, potrzebne sq réwniez
specjalistyczne szkolenia offshore,
uprawnienia do pracy na wysokosci
czy okresowe testy wydolnosciowe —
wyjasnia Piotr Kowalski.

TU NIE MA RUTYNY
Codzienna praca serwisu odbywa

sie najczesciej w obiektach
klientébw. Wiele z tych kontraktéw to

wymagajgce projekty, w ktérych
inzynierowie Zespotu Serwisu

wspotpracujq z rozmaitymi zespotami.

Niektore z nich trwajg nawet kilka
tygodni.

— W tej pracy nie ma nudy. Czesci
zadan nie da sie przewidzie¢

i zaplanowag, a kiedy aparatura
ulega awarii i wypada z eksploatacii,
klient oczekuje jak najszybszego
przywrécenia jej do pracy. Czasem
dziotamy wigc pod presjq czasu

i samego klienta. Trzeba byé
odpornym na takie sytuacije,
gotowym na czeste podroze

i adaptowac sie do zmiennych
warunkéw — mowi Piotr Kowalski.

OD SYBERII PO WARSZAWSKIE METRO

Dla wielu oséb to wtasnie
réznorodnos¢ projektéow jest
powodem, by wybra¢ ten zawdd.
Kolejne realizacje pozwalajg
poszerza¢ wiedze i pracowac

w nietypowych miejscach.

— Projekt, ktéry na pewno zapadt mi
w pamigé, to instalacja rozdzielnicy
na Syberii, wiele lat temu. Prywatnie

BRANZE

raczej nie miatbym okazji sig tam
wybra¢ — wspomina Piotr Kowalski.

Z kolei w todzkim Zespole Serwisu
Transformatoréw Hitachi Energy
dziata jedna z nielicznych na $wiecie
grup wyspecjalizowanych w pracy na
morskich obiektach energetycznych.
Jego inzynierowie pracujq na
platformach i przy morskich farmach
wiatrowych, docierajqc do klientéw
w Europie, Azji i Ameryce.

PO CIEKAWE PROJEKTY NIE TRZEBA
JEDNAK JECHAC TAK DALEKO

— Jako Serwis bralismy udziat przy
budowie warszawskiego metra,

a teraz pracujemy przy najwigkszej
inwestycji morskiej energetyki
wiatrowej w Polsce — Battyk 2 i Battyk
3, ktéra pozwoli zasili¢ zielong energig
ponad 2 miliony gospodarstw
domowych w naszym kraju. Pozniej,
gdy patrze na takie gotowe projekty
lub mam okazje przejechac sie
metrem, przy ktorym pracowatem,
daje mi to ogromngq satysfakcje. Mam
poczucie, ze moge pracowac nad
czym§, co ma znaczenie dla wielu
ludzi — podsumowuje Piotr Kowalski.

4 ArturSeide

Jak trafites do Zespotu Serwisu Transformatoréw Hitachi

Energy?

Artur Seide: Poniekqd przypadkowo. Jestem po szkole
elektrycznej, a dwie dekady temu przez dwa lata
pracowatem przy montazu matych transformatorow. Przez
lata nie miatem stycznosci z tq branzq, ale w 2018 roku

wrocitem z emigracji w Wielkiej Brytanii i poszedtem na
pierwszy spacer po todzi. Majgc w portfelu uprawnienia do

Serwisant transformatoréw, Hitachi Energy
- Wyksztatcenie: techniczne i pomaturalne

Jak wyglgdajq przygotowania do pracy na morzu?
Najbardziej wymagajqce byto szkolenie w symulatorze

kabiny helikoptera. Kabina tonie i obraca sie pod wodg do
gory nogami — trzeba sie odpiq¢, znalez€ okno i wyptyngg.

Zrobitem tez IRATA, czyli uprawnienia do dostepu
linowego. Certyfikacja wymagata oémiu godzin pracy

spory problem.

na linach i naprawy kolejnych awarii symulowanych

przez instruktoréow. Co dwa lata przechodzimy tez testy
wydolnosciowe — na morskie platformy czesto wchodzi
sie po jednej drabinie i jesli kto$ by na niej zastabt, bytby to

Ktory projekt najbardziej zapadt Ci w pamiegé?
Platforma w Stanach Zjednoczonych. Do wnetrza
transformatora wpadta podktadka. Urzgdzenie miato

obstugi wozkdw, zurawi i suwnic, postanowitem zajrze¢ do ) X . ) "
mijanej agencji pracy. Z miejsca zaoferowano mi stanowisko w sobie 56 ton oleju, a platforma stata na jednej "n,(?dze !
w Magazynie Serwisu. Jakis czas pdzniej, gdy w zespole wigc przepompowanie go'oznqczoioby kgm_ecznc?sc_ .
brakowato akurat serwisantéw, zaproponowano mi wyjazd przeniesienia na tej wywazonej konstrukcji k||kuo|2|eS|e_C|u
do Danii. Spodobato mi sie. Moja praca zostata tez dobrze ton p_iynu. Wymogoiopy to kosztownggp_sprovvodzemo
oceniona. Wyjazddw byto coraz wigcej, zdobywatem rowniez speqjolnggo statku. DZ"?k' krec]t_Ywnosol | wiedzy
uprawnienia do pracy na morzu. W ten sposdb, krok po rozwigzalismy problem i znalezlismy podktadke, czego

kroku, doszedtem do pracy przy duzych projektach morskiej F'e go’fo s!el_zrok?|o wed?ulg SZOblOJU' Vé te] pracy czasem
energetyki wiatrowej. rzeba wcieli¢ sie w serialowego MacGyvera.

Co jest potrzebne, jesli ktos rozwaza takq Sciezke
kariery?

Zaczgtbym od wyksztatcenia o profilu elektrycznym

- chocby technikum. A oprocz tego najwazniejsze w tej
pracy jest to, co mamy ,miedzy uszami” — nierzadko
musimy mysle¢ nieszablonowo i mie¢ duze poczucie
odpowiedzialnosci. Kto jako dziecko lubit sktadac

klocki LEGO, moze znalez¢ tu cos dla siebie. Trzeba

tez by¢ gotowym na duzo podrozy,
aw przypadku pracy na morzu —
réwniez na prace na wysokosci i sporg
dawke aktywnosci fizyczne;.

Co najbardziej lubisz w tej pracy?

Ruch i réznorodno$¢. Kazdy transformator jest inny. Zasada
dziatania pozostaje podobna, ale konstrukcje sig rézniq.
Czasem wszystko pasuje, czasem trzeba pomysle¢, jak
rozwiqzac¢ problem. Dzieki temu caty czas sie rozwijam. Lubie
tez przygody, a tych na morzu nie brakuje. Pracowatem m.in.
na Tajwanie i w Stanach Zjednoczonych, wiec to rowniez
Swietna okazja, aby zwiedzac Swiat.

Poznaj mojego pracodawce, s. 53
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Praca w branzy kosmicznej nie
oznacza koniecznosci podrozy na
orbite, ale wymaga odpowiednich
kompetenc;ji i przygotowania.
Sprawdzmy, jak rozwija sie

polski sektor kasmiczny i jakich
kandydatow poszukuje.

Jak wynika z raportu NCBR ,Kosmiczne
perspektywy”, obecnie w polskim
sektorze kosmicznym dziata okoto
400 przedsigbiorstw, ktore zatrudniajq
blisko 15 tys. pracownikéw. To

bardzo mtoda, ale dynamicznie
rozwijajgca sie branza, ktéra od

czasu przystgpienia Polski do
Europejskiej Agencji Kosmicznej (ESA)
w 2012 roku systematycznie zyskuje
na znaczeniu. W ostatnich latach
sektor kosmiczny przycigga coraz
wiecej inwestycji, co przektada sie

na rosngcgq liczbe realizowanych
projektéw oraz rozwodj kompetencii
firm i osrodkéw badawczych. Co
wazne, obszar ten odgrywa istotng
role w rozwoju panstwa, poniewaz
znajduje szerokie zastosowanie takze
w innych dziedzinach gospodarki.
Technologie kosmiczne nie stuzq dzi$
wytqcznie eksploracji kosmosu, ale sq
wykorzystywane m.in. w obronnosci,
medycynie, rolnictwie, transporcie
czy logistyce. Przyktadem sq satelity
telekomunikacyjne, nawigacyjne
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i meteorologiczne lub prowadzone
w warunkach mikrograwitaciji
badania, ktére mogq wspierac
rozwoj diagnostyki i rozwigzan
zwigkszajqcych bezpieczenstwo.

POLSKA STAWIA NA KOSMICZNY
ROZWOJ

W najblizszych latach Polska
przeznaczy 731 min euro na realizacje
misji ESA, z czego blisko 550 mIn
euro na programy opcjonalne

m.in. w zakresie obserwaciji Ziemi,
bezpiecznejtqcznosci, transportu
kosmicznego, serwisowania

na orbicie, bezpieczehstwa
kosmicznego czy eksploracji
robotycznej. Poniewaz znaczna

czesc¢ Srodkoéw przekazywanych

do ESA wraca do polskich firm

i instytucji, sktadka cztonkowska

jest waznym zrédtem finansowania
krajowego sektora kosmicznego. Jej
zwigkszenie oznacza wiekszy udziat

w programach Agencji, a tym samym
— zwigkszone zapotrzebowanie na
wykwalifikowane kadry. Kolejnym
waznym krokiem w rozwoju polskiego
sektora kosmicznego ma by¢
utworzenie nowego oSrodka ESA

w Warszawie, ktory skoncentruje

sie na bezpieczehstwie, odpornosci
oraz technologiach dual-use,

czyli rozwigzaniach o podwdjnym
zastosowaniu — cywilnym

i wojskowym. Inwestycja ma sprzyjac

SR
OFERTY PRACY
W BRANZY

rozwojowi nowych technologii
i projektow badawczo-rozwojowych,
a takze stworzy¢ nowe miejsca pracy.

CZYM ZAJMUJE SIE BRANZA
KOSMICZNA?

Branza kosmiczna to zréznicowany
obszar obejmujqcy wszystkie
dziatania zwigzane z procesem
tworzenia i wykorzystywania
technologii kosmicznych. Zazwyczaj
sektor dzielony jest na trzy gtbwne
obszary:

« Upstream — obejmuje technologie
i urzqdzenia umozliwiajgce dotarcie
do kosmosu, takie jak satelity, statki
kosmiczne, rakiety i ich komponenty.

* Midstream — obejmuje dziatalno$¢
prowadzonq w przestrzeni
kosmicznej, w tym ustugi
wynoszenia, operacije satelitarne,
serwisowanie na orbicie.

« Downstream — obejmuje
wykorzystanie danych
i technologii kosmicznych na
Ziemi, np. w nawigaciji i ustugach
lokalizacyjnych.

Jak wskazuje raport NCBR, polski
sektor kosmiczny tworzq przede
wszystkim mate przedsigbiorstwa
na wczesnym etapie rozwoju,
ktorych dziatalnos¢ koncentruje




‘ BRANZE

Gdzie mozna pracowac?

01 Upstream
dotarcie w kosmos

Midstream

02
03

Downstream
wykorzystanie na Ziemi

dziatalno$§¢ w przestrzeni kosmicznej

Czym zajmuje sie
hajwiecej zespotow

« elektronika i systemy wbudowane

« mechanika precyzyjna i materiaty kompozytowe
« optyka i optoelektronika

« oprogramowanie i przetwarzanie danych

« robotyka, automatyka i mechatronika

« technologie telekomunikacyjne i systemy zasilania

Zrédto: ARP S A1 Polski sektor kosmiczny 2025

sie na produkcji komponentow

i podsystemow do satelitow
(segment upstream) oraz
dostarczaniu rozwigzan do systemow
nawigacyjnych i analizy danych
satelitarnych (segment downstream).

Do najwigkszych pracodawcéw na
polskim rynku kosmicznym nalezqg
miedzy innymi:

* Creotech Instruments — polski
integrator misji kosmicznych oraz
producent matych satelitow,
realizuje projekty z wykorzystaniem
autorskiej platformy satelitarnej
HyperSat.

* CloudFerro — polski dostawca ustug
chmurowych m.in. dla europejskiego
przemystu kosmicznego.

* VIGO Photonics — polski producent
detektoréw podczerwieni, ktore
wykorzystano w taziku marsjanskim
Curiosity w ramach misji NASA.

* ICEYE — polsko-fifiska spotka,
zajmuije sie projektowaniem oraz
produkcjg systemow rozpoznania
satelitarnego.

Wedtug raportu ,Polski sektor
kosmiczny 2025" Agencji Rozwoju
Przemystu S.A., w krajowych
przedsigbiorstwach najwiecej
zespotéw zajmuje sie:
« elektronikqg i systemami
wbudowanymi,
« mechanikg precyzyjng i materiatami
kompozytowymi,
+ optykq i optoelektronikg,
+ oprogramowaniem
i przetwarzaniem danych,

Zrédta:
+ ARP S.A.:,Polski sektor kosmiczny 2025"
+ Gov.pl: ,Centrum ESA w Warszawie”

« robotykq, automatykg
i mechatronikq,

+ technologiami telekomunikacyjnymi
i systemami zasilania.

To wtasnie miedzy innymi w tych
obszarach mozna spodziewac sie
rosnqcego zapotrzebowania na
wykwalifikowanych specjalistow.
Autorzy raportu zwracajg uwage, ze
jednym z gtéwnych wyzwan stojgcych
przed sektorem kosmicznym

w najblizszych latach moze by¢ luka
kadrowa, spowodowana zaréwno
niedoborem absolwentoéw, jak

i niedopasowaniem ich kwalifikacji
i kompetencji do wymagan branzy.

Z tego wzgledu niezwykle istotne
bedzie dostosowanie programow
ksztatcenia do potrzeb rozwijajgcego
sie sektora. Obecnie kierunki zwigzane
z technologiami kosmicznymi,

takie jak lotnictwo i kosmonautyka
oraz inzynieria kosmiczna, oferujq
m.in. Akademia Goérniczo-Hutnicza

w Krakowie, Politechnika Gdanska,
Politechnika Warszawska, Politechnika
Wroctawska oraz Wojskowa Akademia
Techniczna w Warszawie.

POSZUKIWANE ZAWODY
I KOMPETENCJE

Rozwoj sektora kosmicznego,
podobnie jak przemystu lotniczego,
opiera sie w duzej mierze na
kompetencjach wykwalifikowanych
kadr, zwtaszcza inzynieréw. Raport ARP
S.A. podkresla, ze branza zatrudnia
przede wszystkim specjalistow

z obszaru STEM, ktérzy czesto muszqg
tqczy€ wiedze z takich obszarow

jak elektronika, automatyka,
informatyka, mechanika precyzyjna
i fotonika, a takze biologia czy

+ Gov.pl: ,Polska wzmacnia swoje zaangazowanie w europejskq polityke kosmiczng”

+ NCBR: ,Kosmiczne perspektywy. Strategie, innowacje i przysztos€ rynku kosmicznego w Polsce i na Swiecie”, 2025

« Smart Solutions HR: Jak dosta€ prace w branzy kosmicznej?
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chemia. Tak wysokie wymagania
wobec kandydatow wynikajg

z charakteru technologii kosmicznych
— opracowywane rozwigzania

muszg by¢ niezawodne i wykonane

z najwyzszq precyzjq. Cze$¢ z nich
znajduje rowniez zastosowanie

w obronnosci, dlatego ich jako$¢

ma bezposrednie przetozenie na
bezpieczenstwo panstwa.

Jak podaije firma Smart Solutions
HR, obecnie sektor kosmiczny
poszukuje szczegoblnie osob
zajmujqcych sie wytwarzaniem
ztozonych i wysoce precyzyjnych
komponentow, m.in. elementow
satelitbw oraz urzqgdzen optycznych.
Najwieksze zapotrzebowanie
dotyczy wiec miedzy innymi
operatoréw maszyn CNC, frezeréw

i tokarzy. Ponadto firma zauwaza
rosngcy popyt na specjalistow

z takich obszaréw jak systemy
wbudowane, cyberbezpieczenstwo,
Al, analiza danych satelitarnych
oraz oprogramowanie czasu
rzeczywistego.

Jak podkreslajq eksperci, wraz

z dalszym rozwojem sektora
kosmicznego rosnie takze znaczenie
kompetenciji wykraczajqcych poza
wiedze techniczng — coraz wazniejsze
stajg sie umiejetnosci uzupetniajgce,
zwigzane m.in. z komunikacjq,
biznesem czy zarzqdzaniem
projektami. Projekty kosmiczne,
podobnie jak lotnicze, majq czesto
interdyscyplinarny charakter,
dlatego umiejetnos¢ wspotpracy ze
specjalistami z réznych dziedzin — od
nauki i technologii po prawo, finanse
czy komunikacje — bedzie coraz
czesciej poszukiwana u kandydatow.

WERSJA ONLINE
ARTYKULU 88
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Historia polskiego przemystu
lotniczego szczegodlnie mocno
zwigzana jest z Podkarpaciem. To
wtasnie tam, w ramach Centralnego
Okregu Przemystowego, powstaty
przed wojng Panstwowe Zaktady
Lotnicze w Mielcu i Rzeszowie.
Dzis region kontynuuje te
tradycje, przyciggajgc swiatowych
przedstawicieli branzy lotniczej,
ktorzy napedzajg rozwoj sektora

i oferujg nowe mozliwosci
zawodowe.

Przemyst lotniczy w Polsce to preznie
rozwijajgca sie branza, skupiajgca
globalnych producentéw, mate

i Srednie przedsiebiorstwa, a takze
instytucje naukowe i badawcze.
Najwigksze skupisko podmiotoéw z tego
sektora znane jest jako Dolina Lotnicza
w potudniowo-wschodniej Polsce.

GDZIE INZYNIEROWIE MOGA SZUKAC
ZATRUDNIENIA W LOTNICTWIE?

Stowarzyszenie ,Dolina Lotnicza” od
ponad 20 lat wspiera wspotprace
przedsigbiorstw przemystu lotniczego,
a takze dalszy rozwéj badan i systemu
ksztatcenia. Obecnie to jeden

z kluczowych osrodkéw przemystu
lotniczego w Europie, w ktérym

dziata ponad 200 podmiotow,
zatrudniajgcych okoto 37 tysiecy
pracownikéw. Sq to przede wszystkim
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firmy produkujqce i serwisujgce sprzet
lotniczy, a takze dostawcy materiatow
i ustug dla przemystu. Do najwigkszych
pracodawcoéw w tym regionie nalezq
Pratt & Whitney Rzeszow, PZL Mielec,
MTU Aero Engines Polska, Safran
Transmission Systems Poland oraz
EME Aero.

« Pratt & Whitney Rzeszow — Swiatowy
producent komponentdw i silnikdw
lotniczych do $migtowcodw oraz
samolotéw cywilnych i wojskowych,
m.in. dla firm Airbus, Boeing,
Lockheed Martin.

« Polskie Zaktady Lotnicze Mielec
- jeden z najwigkszych w Polsce
producentéw statkdéw powietrznych,
obecnie takze najwiekszy zaktad
produkcyjny Lockheed Martin
poza granicami USA. Flagowe
produkty firmy to wielozadaniowy
helikopter Black Hawk oraz samolot
M28 w wersji cywilnej i militarne;j.

« MTU Aero Engines Polska — nalezy
do grupy MTU Aero Engines AG,
jednego z wiodgcych producentéw
podzespotow do silnikdw lotniczych.
Polska spoétka zajmuije sie produkcjq,
montazem i naprawgq kluczowych
komponentow silnikow, takich jak
topatki turbiny niskiego ci$nienia
(LPT).

« Safran Transmission Systems
Poland - Grupa Safran to jeden
z najwigkszych producentow
sprzetu lotniczego na Swiecie. Polski

Eli=eET X
OFERTY PRACY
W BRANZY

zaktad zajmuje sie m.in. produkcjq
przektadni lotniczych do samolotow
Boeing i Airbus.

« EME Aero — jedno z najwigkszych
i najnowoczesniejszych na Swiecie
centréw serwisowania silnikéw
lotniczych Pratt & Whitney typu GTF
(Geared TurboFan), ktére obnizajg
zuzycie paliwa i emisje dwutlenku
wegla, a takze zmniejszajq poziom
emitowanego hatasu.

BRANZA, KTORA ROSNIE NA POTEGE -
TRENDY ORAZ PERSPEKTYWY

Jak podkresla raport EY ,Polski
Przemyst Lotniczy. Potencjat

i perspektywy rozwoju’, przygotowany
na zlecenie Stowarzyszenia

Polskiego Przemystu Lotniczego,
istotnq role w rozwoju przemystu
lotniczego odgrywa stata ekspansja
rynku przewozéw pasazerskich.
Prognozowany globalnie wzrost
ruchu lotniczego napedza dalszg
rozbudowe infrastruktury lotniskowe;j
- przyktadem jest choCby planowany
w naszym kraju hub lotniczy Port
Polska, majgcy obstugiwac nawet 44
miliony pasazerdw rocznie. Kolejnym
waznym czynnikiem wptywajgcym
na rozwoj sektora sq zmiany
geopolityczne i rosngce inwestycje

w obronnosé (w 2027 roku Polska ma
przeznaczy¢ na ten cel ponad 4,5%
PKB), w tym przemyst zbrojeniowy,
samoloty wojskowe i technologie
lotniskowe. Korzys$ci z takich inwestycji
wykraczajqg poza sektor obronny —



BRANZE

Gdzie mozna pracowac?

01

02

Produkcja i montaz

operator maszyn CNC, technolog produkcji
lotniczej, programista maszyn CNC [ CMM,
spawacz TIG, monter silnikodw, lakiernik, technik
kompozytow, monter ptatowcdw, planista
produkcji, monter wiqzek elektrycznych /
awioniki, elektromonter lotniczy, lider zespotu
produkcyjnego, specjalista wytwarzania
(spawanie / formowanie), monter modutéw ADT

Serwis i utrzymanie (MRO)

inzynier serwisu / MRO, technik mechanik lotniczy,
technik mechanik silnikdbw lotniczych, technik ds.
testow lotniczych

03

04

Inzynieria i projektowanie

konstruktor / projektant lotniczy, inzynier ds. analiz
wytrzymatosciowych, programista [ inzynier IT,
inzynier ds. certyfikacji (EASA, normy lotnicze),
metrolog, inzynier ds. pomiardw, inzynier
industrializaciji / wdrozen produkcji, inzynier
niezawodnosci (obliczenia zycia czgsci), pracownik
narzedziowni, inzynier ds. spawania

Jakosé i bezpieczenstwo

kontroler jakosci, specjalista badan nieniszczgcych
(NDT Level 2 [ Level 3), inzynier ds. badan
nieniszczqgcych (NDT), inzynier ds. zapewnienia
jakosci i bezpieczehstwa

Zrédto: Sektorowa Rada ds. Kompetenciji Przemyst
Lotniczy: ,Analiza biezgcych luk kompetencyjnych
w przemysle lotniczym”, 2026, S. 35-43

silniki odrzutowe, systemy nawigaciji
czy samoloty bezzatogowe to

tylko kilka przyktaddw rozwiqzan
opracowanych pierwotnie do celow
wojskowych, ktére nastepnie znalazty
szersze zastosowanie.

O dynamicznym rozwoju przemystu
lotniczego w Polsce $wiadczq kolejne
inwestycje najwigkszych firm z branzy.
Tylko w tym roku firma Pratt & Whitney
ogtosita budowe nowoczesnego
zaktadu produkcyjnego w Rzeszowie
o wartosci 100 min dolaréw

i rozbudowe fabryki precyzyjnych
komponentéw do silnikdbw lotniczych
w Niepotomicach. Natomiast

w Krakowie Airbus przygotowuje

sie do otwarcia nowego centrum
inzynieryjnego dla lotnictwa
cywilnego, ktére ma rozpoczgé
dziatalnos¢ jeszcze w 2026 roku.
Tego rodzaju inwestycje wzmacniajg
potencjat branzy, jednoczesnie
zwigkszajqc zapotrzebowanie

na wysoko wykwalifikowanych
specjalistow, ktérych znalezienie

juz dzi§ moze stanowic spore
wyzwanie. Jakie umiejgetnosci sq
zatem najbardziej poszukiwane przez
pracodawcodw w tym sektorze?

KOGO SZUKA SEKTOR LOTNICZY?

Badania przeprowadzone przez
Sektorowq Rade ds. Kompetencii
Przemyst Lotniczy wskazujq, ze obecnie
najwieksze zapotrzebowanie w branzy
dotyczy specjalistow tgczgcych

Zrodta:

obstuge zaawansowanych maszyn
z kompetencjami technicznymi.

Jak podaje raport, najwiece;j
pracodawcodw poszukuje operatoréw
i programistow maszyn CNC,

czyli sterowanych numerycznie
urzqdzenh do automatycznej obrobki
mechanicznej (odpowiednio

46,9% i 26,5% badanych firm),

a takze technologdéw produkciji
lotniczej (26,5% firm). Na rynku
brakuje takze kontroleréw jakosci,
ktérych praca wymaga tgczenia
wielu kompetencji — znajomosci
technologii produkcji, norm i procedur,
a takze analitycznego myslenia,
odpowiedzialnosci, skrupulatnosci
czy umiejetnosci raportowania.
Firmy narzekajq tez na niedobor
konstruktorow i projektantow
lotniczych, czyli osob potrafigcych
korzysta¢ z zaawansowanych
narzedzi do projektowania CAD/
CAE. Poszukiwani sq takze specjalisci
NDT z praktycznym dos$wiadczeniem
w przeprowadzaniu badan
nieniszczqcych materiatow.

Najwigksze luki w wyksztatceniu
kandydatéw dotyczq klasycznych
specjalizacji z zakresu mechaniki

i automatyki, stanowigcych
fundament catego procesu produkcji
w lotnictwie. Firmy poszukujq
zwitaszcza inzynierdw automatykow,
technikdw maszyn CNC, inzynieréw
mechanikéw, a w dalszej kolejnosci
technikdw mechanikdéw lotniczych,
technikdw mechatronikéw, inzynierow

Bankier.pl: ,Nowa inwestycja Airbusa w Polsce. W Krakowie powstanie centrum inzynieryjne”
EY: Polski Przemyst Lotniczy — Potencjati perspektywy rozwoju”, 2024
Gov.pl: ,Rusza budowa jednego z najwiekszych projektéw infrastrukturalnych w historii Polski - podpisano umowe

na prace fundamentowe pod terminal Portu Polska”

lotniczym”, 2026
www.dolinalotnicza.pl
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www.podkarpackie.eu: ,Najwigksze firmy Doliny Lotniczej stawiajqg na badania i rozwoj”

oraz technikdéw elektrykéw/
elektronikow i inzynieréw projektantow.

Wyksztatcenie kierunkowe to jednak
nie wszystko. Dynamiczny rozwoj
branzy lotniczej sprawia, ze na rynku
pracy coraz czesciej liczqg sie nie
tylko zdolnoSci techniczne, ale takze
gotowos¢ do ciggtego doskonalenia.
Rozwéj innowacyjnych rozwigzan IT,
nowych materiatobw czy technologii
napraw i produkcji zwigksza
zapotrzebowanie na specjalistow,
ktorzy potrafiq tqczy¢ zaawansowang
wiedze inzynierskq i umiejetnosce
interpretacji dokumentow
technicznych z kompetencjomi
cyfrowymi (zwtaszcza analizg
danych i znajomosciq systemow
informatycznych, takich jok SAP

ERP czy PLM). Duze znaczenie

ma takze angielski techniczny —
wedtug badan Sektorowej Rady

ds. Kompetenciji Przemyst Lotniczy

az 67,3% firm deklaruje potrzebe
pogtebiania tej umiejetnosci. Ze
wzgledu na ztozony i miedzynarodowy
charakter projektow lotniczych
kandydaci powinni rozwijac takze
umiejetnosci komunikacyjne i dobrze
odnajdywac sie we wspotpracy

w interdyscyplinarnych zespotach.
Branza lotnicza nie jest pod tym
wzgledem wyjgtkiem. Podobne
wymagania stawiajg kandydatom
pracodawcy z sektora kosmicznego,
w ktorym ztozono$¢ projektow
rowniez wymagad tqczenia wiedzy

i umiejetnosci z réznych dziedzin.

polskiprzemysl.com.pl: ,W Rzeszowie powstanie fabryka za 100 min dolaréw. Wielka inwestycja Pratt & Whitney”
polskiprzemysl.com.pl: ,Tu powstajq serca silnikdw lotniczych. 76 min zt na fabryke w Niepotomicach”
Sektorowa Rada ds. Kompetencji Przemyst Lotniczy: ,Analiza biezqcych luk kompetencyjnych w przemysle
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Cwier¢ wieku temu mato kto wierzyt,
ze energia z wiatru i stoca zmieni
polski rynek pracy. Dzis branza

OZE szuka technikéw i inzynierow
szybciej, niz uczelnie sg w stanie

ich wyksztatcic¢. Sprawdzamy, gdzie
jest praca, jakie uprawnienia zdobyc
i czego sie spodziewac.

ZACZELO SIE OD SZESCIU WIATRAKOW

W kwietniu 2001 roku w Barzowicach
na Pomorzu Zachodnim ruszyta
pierwsza w Polsce przemystowa
farma wiatrowa — sze$¢ turbin

o tgcznej mocy 5 MW. Kilka miesiecy
pdzniej Sejm przyjat ,Strategie
rozwoju energetyki odnawialnej”,
ktéra wyznaczata cel: 7,5% udziatu OZE
w zuzyciu energii pierwotnej w 2010
roku. Autorzy dokumentu zastrzegali
przy tym, ze prognozy nie wskazujg, by
mogto to by¢ wigcej.

Prqd ze stonca dtugo pozostawat

w sferze planéw na odlegtq przysztos¢
— jeszcze w 2009 roku rzqgdowa
polityka energetyczna przewidywata,
ze produkcja energii z fotowoltaiki
rozpocznie sie w latach 2020-2025.

Rzeczywisto$¢ wyprzedzita te
wyobrazenia. W potowie 2026 roku
fotowoltaika miata w Polsce ponad
27 GW mocy, odnawialne zrodta
odpowiadajq za ponad potowe mocy
zainstalowanej w kraju, a pojedyncza
turbina na morskiej farmie Baltic
Power ma 15 MW — trzy razy wiecej niz
cata farma w Barzowicach.

KOGO POTRZEBOWANO 20 LAT TEMU

Kilkanascie lat temu przyszto$¢
zielonej energii w Polsce widziano

TechKariera 2026/27

przede wszystkim na wsi.

W opracowaniach z lat 2007—

2009 dominowaty biomasa,

uprawy energetyczne i biopaliwa.

Te przewidywania sprawdzity sie
tylko czesciowo. Biomasa wcigz

jest podstawg odnawialnego
cieptownictwa, ale dzi$ to fotowoltaika
i energetyka wiatrowa majq razem
ponad 90% mocy wszystkich
odnawialnych zrodet. Jeszcze kilka
lat temu portale branzowe wsroéd
popularnych stanowisk w OZE
wymieniaty handlowcéw i doradcow
klienta, projektantéw instalaciji
fotowoltaicznych i monteréw paneli.
Dzi$§ wyglqda to inaczej.

Pod koniec 2024 roku, podczas
spotkania branzowego

w Ministerstwie Edukacji Narodowej,
przedstawiciele sektora moéwili juz

0 rosngcym zapotrzebowaniu Na
wykwalifikowanych pracownikéw,
szczegolnie specjalizujgcych

sie w obstudze i serwisowaniu
biogazowni, a takze technikéw turbin
wiatrowych. Zwrécono uwage na
potrzebe ksztatcenia specjalistow

w innych, szybko rozwijajgcych sie
dziedzinach OZE, takich jak sektor
pomp ciepta, oraz stworzenia nowych
zawodow, takich jak technik agregator
energii czy technik urzgdzen
wodorowych.

W niespetna dwie dekady lista
najbardziej potrzebnych zawodow
zmienita sie wiec co najmnie;j
dwukrotnie, dlatego trudno
uczciwie przewidzie¢, kogo branza
bedzie szuka¢ za 10 czy 15 lat.
Pewniejsze od nazw stanowisk sg
fundamenty: solidne podstawy
elektryki, automatyki lub mechaniki,
uprawnienia potwierdzajgce
kwalifikacje i gotowos¢ do ciggtego
uczenia sie.

OFERTY I':‘RACV
W BRANZY

GDZIE TA PRACA JEST DZIS?

Najwigksze braki kadrowe widaé na
morzu (offshore). Wraz z budowg
pierwszych farm na Battyku
pracodawcy poszukujq najbardziej
technikéw i serwisantéw morskich
turbin wiatrowych oraz spawaczy-
monteréw konstrukcji stalowych.

Wiele stanowisk powstaje tez na
lqgdzie. Od wiosny 2025 roku w tebie
dziata baza serwisowa farmy Baltic
Power, ktora rekrutuje juz ludzi do jej
eksploatacji — m.in. koordynatoréw
operacji morskich i operatorow
infrastruktury energetycznej. Kolejng
baze dla farmy Baltica 2 PGE buduje
w Ustce.

Réwnolegle rozwijajg sie lgdowa
energetyka wiatrowa (onshore)

i fotowoltaika, ktére potrzebujg nie
tylko technikéw, ale tez inzynierow,
technologoéw, projektantow,
analitykéw i kierownikow projektow.
Coraz wiecej pracy przynosi to,

co dzieje sie miedzy elektrowniq

a odbiorcq. Aby odebra¢ energie

z nowych zrédet, trzeba rozbudowac
sieci — projekt planu rozwoju Polskich
Sieci Elektroenergetycznych na

lata 2027-2036 zaktada budowe

30 stacji elektroenergetycznych

i linii najwyzszego napiecia (400

kV), ktérymi prad ptynie na duze
odlegtosci, o tgcznej dtugosci torow
blisko 5000 km.

Szybko roénie tez rynek magazynow
energii, ktére przechowujg nadwyzki
prgdu — sama Grupa PGE zamierza
przeznaczy¢ na nie 14 mid zt w ciggu
dekady. Wedtug raportu Michael
Page pracodawcy szukajq przede
wszystkim projektantéw instalacii,
specjalistow od przytqgczen do

sieci, automatykoéw i ekspertow od
systemow sterowania.



BRANZE

Gdzie mozna pracowac?

01 Morska energetyka wiatrowa
technik i serwisant morskich turbin wiatrowych,
spawacz-monter konstrukcji stalowych,
koordynator operacji morskich,
operator infrastruktury energetycznej

0 3 Siecii magazyny energii
projektant instalacii, specjalista ds. przytgczen
do sieci, automatyk, ekspert od systemow
sterowania

0 4 Zawody techniczne

Lagdowa energetyka wiatrowa i fotowoltaika elektryk, mechanik, mechatronik, spawacz

02

kierownik projektu

technik, inzynier, technolog, projektant, analityk,

PROGNOZY NA PRZYSZtOSC RYNKU
PRACY

Choc¢ trudno przewidzie¢, ktére
zawody bedq najbardziej
poszukiwane, o tym, ze ludzi

w OZE bedzie potrzeba coraz wiecej,
Swiadczqg planowane inwestycje.
Wedtug przyjetego w 2026 roku
Krajowego planu w dziedzinie energii
i klimatu moc catego systemu ma
przekroczy¢ 90 GW w 2030 r,, a OZE
majq do 2040 r. wytwarza¢ ok. dwoéch
trzecich energii elektrycznej w Polsce.
Plan zaktada tez rozbudowe sieci

i magazynow energii, bez ktorych
nowe zrodta nie mogq dziatac.

WYKSZTALCENIE ORAZ UPRAWNIENIA

Do pracy w OZE prowadzi kilka
drog. Najbardziej bezposrednia
to technikum w zawodzie technik
urzgdzen i systemow energetyki
odnawialnej, w ktérym uczniowie
uczqg sie montazu, uruchamiania

i eksploataciji instalacji.

Branza potrzebuje jednak takze
absolwentow szkot ksztatcqeych

w zawodach klasycznych: elektrykow,
mechanikéw, mechatronikdw

i spawaczy. Kto chce projektowac
instalacje, prowadzi¢ inwestycje albo
pracowac przy sieciach, moze wybrac
studia inzynierskie, np. z energetyki,
elektrotechniki, automatyki czy
mechaniki.

Niezaleznie od wybranej Sciezki

ksztatcenia warto pamietag, ze przy
urzgdzeniach elektrycznych potrzebne

Zrodia:

energii

kadrowa/

energetyki-wiatrowej

offshore-23482
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sqQ uprawnienia SEP, wazne przez

piec lat. Instalatorzy fotowoltaiki,
pomp ciepta czy kottdbw na biomase
potwierdzajq kwalifikacje certyfikatem
Urzedu Dozoru Technicznego,

a w energetyce wiatrowej podstawqg
jest miedzynarodowe szkolenie

GWO obejmujgce m.in. prace na
wysokosci, pierwszg pomoc i ochrong
przeciwpozarowq, a przy pracy na
morzu takze przetrwanie na morzu.

Coraz czesSciej na brak kandydatow
firmy odpowiadajg same — zamiast
czekac, az szkoty wyksztatcq
fachowcow, ksztatcq ich u siebie. Od
2023 roku EDF Renewables Polska wraz
ze Spotkq Restrukturyzacii Kopalh
przekwalifikowuje odchodzgcych

z kopalh goérnikéw na technikéw

i serwisantow turbin wiatrowych.
Kilkutygodniowy kurs jest zgodny ze
standardami GWO, UDT i SEP i konczy
sie certyfikacjg GWO, co pokazuje, ze
podstawy techniczne i uprawnienia
liczq sie bardziej niz nazwa zawodu
w dyplomie.

PGE Baltica objeta patronatem

klase technika urzqdzen i systemow
energetyki odnawialnej, ktéra od roku
szkolnego 2026/2027 ksztatci uczniow
w Ustce — tuz obok budowanej tam
bazy serwisowe;j.

Na poziomie studidw Politechnika
Gdanska jako partner
miedzynarodowego projektu DigiWind
(pod patronatem PGE Baltica)
przygotowuje specjalistbw morskiej
energetyki wiatrowej na studiach
magisterskich, podyplomowych

https://www.gramwzielone.pl/energia-wiatrowa/20180567/z-gornika-na-technika-edf-renewables-szkoli-kadre-dla-

https://zielonagospodarka.pl/nowy-rok-nowy-kierunek-i-zawod-przyszlosci-w-ustce-ruszylo-ksztalcenie-dla-

i w formie krétszych kurséw. To
inwestycja na lata, bo budowane

dzi§ morskie farmy wiatrowe majq
pracowac okoto 30 lat, a pdzniej czeka
je modernizacja albo demontaz —
rowniez wymagajgce specjalistow.

JAK WYGLADA PRACA W BRANZY OZE

Zanim wybierze sie te Sciezke, warto
jednak znac realia. Na przyktad
serwisant turbin pracuje na
wysokosci i w zmiennych warunkach
pogodowych, a na morzu w systemie
rotacyjnym, z dala od domu.

Wysoko poprzeczke stawiajg

tez pracodawcy. Wedtug firmy
rekrutacyjnej Michael Page ofert pracy
nie brakuje, ale sq kierowane gtownie
do kandydatoéw z doswiadczeniem,

a najtrudniej znalez¢€ specjalistow

od morskiej energetyki wiatrowe;j.
Dlatego doswiadczenie warto

zbierac¢ juz w trakcie nauki — na
praktykach, stazach i w programach
organizowanych przez firmy. Kto sie na
to zdecyduje, ma przed sobgq rynek, na
ktorym mtodych ludzi wciqz brakuje.

Autorzy strategii z 2001 roku nie
przypuszczali, ze fotowoltaika stanie
sie najwiekszym zrédtem mocy

w kraju, a dzisiejsze prognozy tez
pewnie w czesci sie nie sprawdzq.
Farmy, sieci i magazyny, ktére
powstajq teraz, bedq jednak dziatac
przez dekady - i ktos bedzie musiat je
budowagé, serwisowac i nadzorowacé.
Wiegksze szanse maijq ci, ktorzy
zaczng zdobywac uprawnienia

i dosSwiadczenie juz teraz.

https://lepiej.tauron.pl/zielona-energia/farmy-wiatrowe-najtansze-zrodlo-energii-odnawialnej/
https://www.gramwzielone.pl/trendy/20372051/fotowoltaika-zostala-liderem-mocy-w-polsce-wegiel-nadal-dominuje-w-produkcji-

https://www.gov.pl/web/edukacja/spotkanie-branzowe-z-przedstawicielami-sektora-energetyki-odnawialnej
https://www.gospodarkamorska.pl/baltic-power-rozpoczyna-szuka-pracownikow-dla-fazy-operacyjnej-morskiej-farmy-wiatrowej-90789
https://esgtrends.pl/oze-i-offshore-napedzaja-popyt-na-specjalistow-raport/
https://swiatoze.pl/ponad-500-tys-miejsc-pracy-w-branzy-oze-do-2030-roku-eea-ostrzega-przed-bariera-
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Nowoczesna fabryka potrzebuje
specjalistow, ktorzy rozumiejg

nie tylko maszyny, ale takze dane
i caty proces. Produkcja oraz
utrzymanie ruchu coraz mocniej
taczg mechanike, automatyke,
diagnostyke i technologie cyfrowe

— po to, by zaktad dziatat wydajniej,

bezpieczniej i z mniejszg liczbg
przestojow.

JEDEN PROCES, DWA SPOJRZENIA

Produkcja i utrzymanie ruchu to nie
tyle jedna branza, ile dwa obszary

obecne w wielu gateziach przemystu:

od automotive, elektroniki i produkciji
mMaszyn po branze spozywczgq,
chemicznq czy farmaceutyczng.
tgczy je wspolny cel: stabilny proces
wytwarzania. Zespoty produkcyjne
odpowiadajg m.in. za wydajnos¢,
jakos¢ i organizacje procesu,

a utrzymanie ruchu — za dostgpnos¢,

niezawodno$¢ i bezpieczng prace
maszyn oraz instalacii.

Granica miedzy tymi obszarami jest
coraz mniej wyrazna. Wskaznik OEE
(overall Equipment Effectiveness),
uzywany do oceny efektywnosci
wyposazenia, tqczy trzy elementy:
dostepnos¢, wydajnose i jakose.
Samo zmierzenie strat nie wystarcza
— potrzebna jest analiza ich przyczyn
i wspotpraca miedzy dziatami.

TechKariera 2026/27

OFERTY PRACY
W BRANZY

| UTRZYMANIE RUCHU

TRENDY - ROBOT, CZUJNIK I DANE

Sposéb funkcjonowania zaktadow
produkcyjnych coraz mocniej
zmienia automatyzacja i robotyzacja.
Zgodnie z danymi Miedzynarodowej
Federaciji Robotyki (IFR) w 2025 .

w polskich zaktadach zainstalowano
2 397 robotdéw przemystowych.

To nieco wigcej niz rok wezesniej.

To jednoczesnie pierwszy wzrost

po trzech latach spadkéw, choé

w wigkszosci europejskich krajow
liczba nowych instalacji robotow
malata. Wynik ten pozwolit
awansowa¢ naszemu krajowi na
szoste miejsce w Unii Europejskiej. Rok
wczesniej liczba instalacji nowych
robotéw przemystowych w Polsce
wyniosta 2 344, co oznacza, ze w 2025
r. mieliSmy do czynienia z niewielkim,
ale jednak wzrostem nowych instalacji
(+2,3%). Wzrost ten jest symboliczny,
ale wyrdznia Polske na tle innych
panstw z Europy. W wigkszosci panstw
naszego kontynentu zanotowano
bowiem spadki nowych instalacji
robotow.

Jednoczes$nie nowsze badanie

ABB Trends 2026/2027 pokazuje,

ze polskie firmy wcigz majg duzq
przestrzen do dalszej automatyzacii.
Wsrdd blisko 150 przedstawicieli
przedsiebiorstw przemystowych 35
proc. ocenito poziom automatyzacji
swoich firm jako $redni, a 14 proc.
jako wysoki. Z drugiej strony 32 proc.
wskazato poziom niski, a 19 proc.
minimalny, co oznacza, ze w okoto

potowie badanych firm znaczna
cze$¢ procesdw nadal opiera sig
na pracy recznej. Polska produkcja
jest wiec raczej w fazie intensywnej
transformaciji niz na kofcu drogi do
automatyzacii.

Kolejng zmiang jest coraz szersze
wykorzystywanie danych i narzedzi
cyfrowych do wspierania decyzji

w produkciji. Globalny ,State of
Smart Manufacturing Report 2026”
Rockwell Automation pokazuje skale
tego kierunku: 59% ankietowanych
producentéw deklarowato juz
wykorzystanie smart manufacturing,
a udziat operacji wspieranych przez Al
ma wedtug respondentéw wzrosnqé
z 34% obecnie do 54% w 2030 .

PROFILZAWODOWY — MNIEJ
GASZENIA POZAROW, WIECEJ
DIAGNOZY

W utrzymaniu ruchu zmiana
technologiczna przesuwa ciezar
pracy z reakcji na awarie w strone
zapobiegania. Nadal stosowane

sq strategie reakcyjne i przeglgdy
wykonywane wedtug harmonogramu,
ale obok nich rozwija sie monitoring
stanu maszyn i podejscie predykcyjne.
Nie jest ono jednak rozwigzaniem
optacalnym w kazdym przypadku:
wymaga inwestycji w czujniki,
oprogramowanie, odpowiednie dane
i kompetencije.

W efekcie zmienia sie rowniez zakres
pracy specjalistow utrzymania



BRANZE

Gdzie mozna pracowac?

01 Utrzymanie ruchu
mechanik, elektromechanik, automatyk,
technik utrzymania ruchu, specjalista
diagnostyki

0 4 Jakosé i ciggte doskonalenie
kontroler jakosci, inzynier jakosci,
specjalista Lean / Continuous Improvement,
specjalista ds. optymalizacji procesow

Automatyka i robotyka

automatyk, programista PLC,

inzynier automatyki, specjalista robotyki,
integrator systemow

02

0 5 Niezawodnos¢ i planowanie
planista utrzymania ruchu, inzynier niezawodnosci,
specjalista ds. prewencji i predykcji

L 06 Zarzqgdzanie
Produkcjaiproces lider zespotu, kierownik utrzymania ruchu,

operator maszyn, inzynier procesu, kierownik produkcji
technolog produkciji, specjalista ds. organizacji

03

produkcji, planista produkciji

ruchu. Coraz czesciej nie wystarcza
sSaMo usuniecie awarii — trzeba
takze potrafic odczytac sygnaty
Swiadczgce o pogarszajgcym sie
stanie urzqdzenia, przeanalizowaé
historie jego pracy, znalez¢ przyczyne
problemu i zaplanowa¢ dziatania,
ktére ograniczq ryzyko jego
powtdrzenia. Mechanik nadal musi
rozumiec konstrukcje urzqdzenia,
automatyk — uktad sterowania,
ainzynier procesu — zaleznosci

miedzy parametrami produkcii.

AUTOMATYZACJA ZMIENIA ROLE
I KOMPETENCJE

Komisja Europejska w koncepciji
Industry 5.0 wskazuje trzy filary rozwoju
przemystu: odpornos¢, zrbwnowazony
rozwoj i podejscie skoncentrowane na
cztowieku. Technologia ma wspierac
pracownika i pozwalac lepiej
wykorzystywac jego kompetencije,

a nie sprowadza¢ transformacije
przemystu do zastepowania ludzi
maszynami.

Sytuacja na rynku pracy zalezy

od specjalizaciji i regionu. Wedtug
,Barometru zawodow 2026" w skali
kraju deficyt dotyczy spawaczy.

W rébwnowadze pozostajq natomiast
m.in. operatorzy maszyn, pracownicy
ds. jakosci i organizacji produkcii,
pracownicy fizyczni w produkcji oraz
specjalisci technologii produkcyjnych.
Dla pracodawcodw oznacza to, ze

Zrodta:

wigkszym wyzwaniem moze by¢
pozyskanie konkretnych, praktycznych
kompetenciji niz sama liczba
kandydatéw dostepnych na rynku.

§CIEZKA ZAWODOWA TO NIE TYLKO
PIONOWY AWANS

Do produkciji i utrzymania ruchu
mozna wejs¢ zarbwno po technikum,
jak i po studiach inzynierskich.
Technik mechatronik, automatyk,
elektryk czy mechanik moze
rozwijac sie w strone diagnostyki,
automatyki, planowania utrzymania
ruchu lub niezawodnosci. Inzynier
automatyki i robotyki, mechatroniki,
mechaniki, elektrotechniki czy
kierunkéw zwiqzanych z produkcjg
moze z kolei zaczynac€ od stanowisk
juniorskich w obszarze procesu,
produkcji lub utrzymania ruchu.
Zakres zawodow technicznych
uwzglednianych w ,Barometrze
zawodoéw” dobrze pokazuje, jak
szerokie jest to Srodowisko — obejmuje
m.in. technikbw automatykow

i mechatronikéw, operatorow
zautomatyzowanych linii czy
specjalistow automatyki i robotyki.

Rozwoj nie musi oznacza¢ wytqcznie
przejscia od juniora do kierownika.

W nowoczesnym zaktadzie mozliwe
sq ruchy miedzy utrzymaniem ruchu,
automatykq, inzynieriq procesu,
ciggtym doskonaleniem, jakosciqg czy
zarzqdzaniem produkcijq. Im bardziej

systemowa wiedza o fabryce, tym
wiecej takich drog sie otwiera.

POSZUKIWANE UMIEJETNOSCI

Podstawq pozostaje wiedza
techniczna dopasowana

do stanowiska: mechanika,
elektrotechnika, automatyka,
pneumatyka, hydraulika, sterowanie
czy diagnostyka. Coraz wazniejsze
stajq sie jednak takze umiejetnosci
pracy z danymi i systemami
cyfrowymi. Nieprzypadkowo

Polski Instytut Ekonomiczny

w rekomendacjach dotyczgcych
robotyzaciji jako pilng wskazuje
potrzebe ksztatcenia ustawicznego
oraz rozwijania kompetenciji
zwigzanych z robotyzacjg i zmianami
technologicznymi.

Technologia nie zmniejsza réwniez
znaczenia kompetencji przekrojowych.
W praktyce przemystowej

szczegolnie cenne sq analityczne
myslenie, szukanie przyczyny
zrodtowej, komunikacja migdzy
dziatami oraz zdolno$¢ uczenia sie
nowych systemoéw. Maszyna moze
wygenerowa¢ alarm, system wskazac
anomalie, a Al znalezé wzorzec

w danych, ale kto$ nadal musi oceni¢,
co ta informacja oznacza dla procesu
i jak bezpiecznie przetozy¢ jqg na
dziatanie. | wtasnie w tym kierunku
przesuwa sie dzi§ wartos¢ pracy
specjalisty w produkcji i utrzymaniu
ruchu.

« https://barometrzawodow.pl/modul/prognozy-w-branzach-wyniki?forecast_area=national&year=2026&pg_industries%58%5D=380
« https://magazynprzemyslowy.pl/artykuly/raport-world-robotics-2026-w-europie-spadki-w-polsce-lekki-wzrost
« https://pie.net.pl/wp-content/uploads/2025/05/PP-3-2025-Wsparcie-robotyzaciji.pdf

« https://ifr.org/worldrobotics/report-2025

+ https://automatykab2b.pl/gospodarka/59858-roboty-w-polsce-najwiecej-nowych-instalacji-w-motoryzacii

« https://www.rockwellautomation.com/en-pl/capabilities/digital-transformation/state-of-smart-manufacturing.html
« https://magazynprzemyslowy.pl/artykuly/od-automatyzacji-do-inteligentnych-fabryk-przyszlosci-wywiad-z-

peterem-cusackiem-dyrektorem-marketingu-emea-w-omron-europe
« https://utrzymanieruchu.pl/predykcyjne-utrzymanie-ruchu-kiedy-ma-to-sens/
« https://utrzymanieruchu.pl/jak-poprawic-produkcje-dzieki-ogolnej-wydajnosci-sprzetu
- https://new.abb.com/pl/kampanie/abb-trends-2026-2027

TechKariera.pl
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PRZEMYSt
OBRONNY

Autorka: Marta Magierecka

Polski przemyst obronny zwieksza
produkcje i rozwija systemy
bezzatogowe, elektronike oraz
cyberbezpieczenstwo. Potrzebuje
inzynierow, programistow

i technikéw. Jak wejs¢ do branzy,
czego sie nauczyc i z jakimi realiami
pracy trzeba sig liczyc?

BRANZA ZWIEKSZA SKALE
DZIALALNOSCI

W 2026 roku na finansowanie
obronnosci w Polsce przeznaczono
200,1 mld zt, czyli 4,81 proc. PKB.

Nie oznacza to, ze cata ta kwota

trafi do krajowych producentéw

i bezposrednio przetozy sie na

nowe etaty. Wedtug przywotanych
w raporcie Sieci Badawczej
tukasiewicz szacunkdéw od grudnia
2023 do pazdziernika 2024 roku
okoto 34 proc. wartosci zamowieh
udzielonych przez Agencje Uzbrojenia
trafito do polskiego przemystu. Im
wiekszy bedzie udziat krajowych
przedsiebiorstw, dostawcow

i zespotow badawczo-rozwojowych,
tym silniejszy okaze sie wptyw
zamowien na rynek pracy.

Skala krajowej produkcji juz jednak
rosnie. Jej warto$¢ w 2024 roku
wyniosta 22,3 mid zt, 0 47% wigcej niz
rok wczesniej. Rozbudowywane sg
m.in. zaktady zwiqzane z produkcjq
amunicji i materiotéw wybuchowych
w Nowej Debie, Skarzysku-Kamiennej,
Krasniku, Pionkach i Bydgoszczy,

a takze zaktady rozwijajgce
komponenty systemow obrony
powietrznej i przeciwrakietowej

w Kobytce, Grudzigdzu i Tarnowie. Na
liscie przedsiewzig¢ realizowanych
w ramach programu SAFE znalazty
sie rowniez produkowane w Polsce
systemy bezzatogowe, radary

i rozwigzania antydronowe. Oznacza
to zapotrzebowanie nie tylko na
dodatkowych pracownikéw produkcii,
lecz takze na osoby potrafigce
projektowag, integrowac, testowac

i utrzymywac coraz bardziej ztozone
rozwigzania.

TechKariera 2026/27

Rosngce zamowienia nie oznaczajq
jednak, ze moce produkcyjne mozna
zwigkszac wytqcznie przez rozbudowe
zaktadow i zakup nowych technologii.
Coraz wazniejszym ograniczeniem
staje sie dostepnos¢ pracownikow,
ktorzy potrafiq projektowac,
integrowac i uruchamiac ztozone
systemy. Wraz z rozwojem nowych
segmentoéw zmienia sie wigc nie tylko
liczba potrzebnych osoéb, ale rowniez

profil poszukiwanych kompetenciji.

ZNACZNIE WIECEJ NIZ FABRYKA
BRONI

Przemyst obronny obejmuje produkcje
pojazddw, uzbrojenia i amunicji, ale
rowniez elektronike, radiolokacje,
tgcznose, lotnictwo, technologie
morskie, cyberbezpieczenstwo

i systemy dowodzenia. RosSnie

tez znaczenie dronéw, robotyki

oraz technologii podwojnego
zastosowania, ktore mogq stuzy¢
zaréwno odbiorcom wojskowym, jak
i cywilnym.

Produkt nie kohczy swojego cyklu
zycia w chwili opuszczenia fabryki.
Najpierw trzeba okreslic wymagania,
zaprojektowac rozwigzanie, stworzy¢
prototyp i przygotowac produkcje.
Pozniej nastepujq integracija,

testy i odbiory, a nastepnie

szkolenie uzytkownikéw, serwis oraz
modernizacja. Kazdy z tych etapow
wymaga innych specjalistow.

KOGO POTRZEBUJA PRACODAWCY?

Pierwszq grupe tworzq osoby
zajmujqgce sie rozwojem produktu:
konstruktorzy mechaniczni,
inzynierowie elektronicy i systemowi,
projektanci uktadéw mikrofalowych,
specijalisci radiolokacji, programisci
embedded oraz testerzy sprzetu

i oprogramowania. W aktualnych
ofertach pojawiajq sie wymagania
dotyczqce m.in. CAD i CAE, analizy
wytrzymatosciowej, C i C++, VHDL,
MATLAB-q, Pythona, Linuksa,
przetwarzania sygnatow

oraz integraciji elektroniki

z oprogramowaniem. Coraz czesciej
potrzebne jest tgczenie kilku dziedzin,

W BRANZY

poniewaz radar, dron czy system
dowodzenia sq jednoczesnie
urzqdzeniem, oprogramowaniem
i elementem wigkszego systemu.

Drugq grupq sq specjalisci
odpowiedzialni za przemystowe
wykonanie projektu: technolodzy,
mechatronicy, operatorzy

CNC, spawacze, monterzy,
elektromechanicy, kontrolerzy jakosci,
pracownicy utrzymania ruchu

i specjalisci badan nieniszczqcych.

W ich pracy znaczenie majq
znajomos¢ proceséw produkeyjnych,
dokumentaciji technicznej i metrologii,
precyzja oraz przestrzeganie
procedur. W zaleznoéci od stanowiska
wymagane mogq by¢ kwalifikacje
spawalnicze, elektryczne, UDT lub
zwigzane z badaniami nieniszczgcymi.

Trzecia grupa odpowiada za
dostarczenie i podzniejsze utrzymanie
rozwigzania. Nalezq do niej kierownicy
projektow, planisci produkcji,
specijalisci zakupow i logistyki,
inzynierowie serwisu, trenerzy
produktowi oraz osoby zajmujgce

sie dokumentacjg, zarzgdzaniem
konfiguracjq i zgodnosciq. To
stanowiska wymagajgce nie tylko
wiedzy technicznej, lecz takze
umiejetnosci koordynowania pracy
wielu zespotéw, dostawcodw i instytucii.

DO BRANZY PROWADZI KILKA DROG

Praca w przemysle obronnym

nie wymaga ukonczenia studiow
wojskowych. Na stanowiska
produkcyjne i techniczne mozna wejs¢
po technikum lub szkole branzowe;j,
szczegolnie po kierunkach zwigzanych
z mechatronikg, elektronikg, elektrykq,
mechanikg i obrébkg skrawaniem.
Przyktadem wspotpracy edukaciji

z przemystem jest klasa technika
mechatronika utworzona przez

MESKO i Technikum nr 4 w Skarzysku-
Kamiennej. Uczniowie zdobywajq
wiedze w szkole, a praktyczne
doswiadczenie podczas zajec i stazy
w zaktadzie. Pracodawcy z sektora
obronnego zwykle oczekujg bazowych
kompetencji wtasciwych dla danego
zawodu — np. programowania,



BRANZE

Gdzie mozna pracowac?

Wdrozenie

inzynier wdrozenia, integrator systemow, specjalista
ds. uruchomien, inzynier serwisu terenowego,
specjalista dokumentacji technicznej

01 Projektirozwoj 0

inzynier systemow, konstruktor mechanik,
elektronik, programista embedded, automatyk,
specijalista radiolokaciji / tgcznosci, specijalista

cyberbezpieczenstwa

0 2 Integracjaitesty

inzynier integraciji, inzynier testow, tester sprzetu
i oprogramowania, specjalista badan i pomiarow,

kontroler jakosci

0 3 Produkcja )

technolog produkciji, inzynier procesu, operator CNC,
monter | elektromechanik, spawacz, specjalista

utrzymania ruchu

0 5 Eksploatacja i modernizacja
serwisant, specjalista diagnostyki, inzynier wsparcia

06 Na kazdym etapie potrzebni sq takze: project
manager, specjalista ds. jakosci, specjalista ds.
zakupow, specjalista ds. tafcucha dostaw, logistyk,
specjalista ds. dokumentacji technicznej, specjalista
ds. zgodnosci

technicznego, specjalista ds. modernizacij,
specjalista logistyki i czesci zamiennych

elektroniki, zakupow czy pracy przy
produkcji — ale nie zawsze wymagajg
wczesniejszego doswiadczenia

w zbrojenidwce. Specyfiki konkrethego
produktu, procedur i standardéw
mozna nastepnie nauczyc sie juz

w firmie, w ramach wdrozenia i szkoleh
specjalistycznych.

W przypadku stanowisk inzynieryjnych
najczesciej przydatne sq elektronika,
telekomunikacja, automatyka

i robotyka, mechanika i budowa
maszyn, mechatronika, informatyka,
cyberbezpieczenstwo oraz inzynieria
materiatowa. Dobrym poczgtkiem
mogq by¢ praktyki, staz, koto
naukowe albo projekt tgczgcy sprzet
z oprogramowaniem. Pracodawca
bedzie mégttatwiej ocenic
umiejetnosci kandydata, jezeli ten
pokaze zaprojektowany uktad, model
CAD, program dla mikrokontrolera lub
wyniki wykonanych testow.

Trzeciq drogq jest przejScie z innego
sektora. Doswiadczenia z motoryzacii,
lotnictwa, kolei, energetyki, przemystu
maszynowego i produkcji elektroniki
mogq by¢ wartosciowe, poniewaz
branze te réowniez wymagajq
niezawodnosci, kontroli jakosci

i Scistego dokumentowania zmian.
Kandydat musi jednak poznac
specyficzne procedury, standardy

i potrzeby wojskowego uzytkownika.

Zrodta:

NIE KAZDA PRACE MOZNA
WYKONYWAC ZDALNIE

Realia zalezq od stanowiska. Czesé
programistow moze pracowac
hybrydowo, ale konstruktor
korzystajqgcy z laboratorium, osoba
testujgca prototyp czy pracownik
produkcji muszq by¢ obecni

na miejscu. W produkcji moze
obowigzywac system zmianowy,
natomiast serwis, uruchomienia

i szkolenia produktowe wigzq sig
niekiedy z wyjazdami. Praca nad
projektem to réwniez znacznie
wiecej dokumentaciji, kontroli zmian
i powtarzanych testéw, niz moze
zaktada¢ osoba znajgca wytgcznie
cywilne projekty cyfrowe.

Nie kazde stanowisko wymaga
dostepu do informaciji niejawnych.
Jezeli jest on potrzebny, pracodawca
moze oczekiwaé posiadania
poswiadczenia bezpieczehstwa
albo gotowosci do poddania sie
postgpowaniu sprawdzajgcemu.
Kandydat nie zdobywa jednak
takiego poswiadczenia samodzielnie
,Na zapas". Procedure uruchamia
uprawniona jednostka w zwigzku

z konkretnym stanowiskiem lub
zadaniem. Poufno$¢ moze tez
ogranicza¢ mozliwos¢ publicznego
prezentowania projektow w portfolio
czy szczegbtowego opowiadania

o0 obowigzkach.

« https://www.gov.pl/web/finanse/sejm-przyjal-ustawe-budzetowa-na-2026-rok
« https://lukasiewicz.gov.pl/raport-centrum-lukasiewicz-pozycja-polski-w-globalnym-lancuchu-wartosci-przemysiu-

obronnego/

« https://financialcraft.pl/rynek-zbrojeniowy-w-polsce-2024-raport/
« https://www.gov.pl/web/premier/nowe-zdolnosci-wojska-polskiego-dzieki-programowi-safe---lista-zadan

« https://www.mesko.com.pl/aktualnosci/mesko-sa-patronem-jednej-z-klas-w-technikum-nr-4-w-skarzysku-

kamiennej

« https://bip.abw.gov.pl/bip/informacje-niejawne-1/nadzor-nad-systemem-oc/bezpieczenstwo-

osobowe/146%2CBEZPIECZENSTWO-OSOBOWE.html

TechKariera.pl

KOMPETENCJE PRZYDATNE
W OBRONNOSCIINIETYLKO

Wysokie naktady i wieloletnie
programy modernizacyjne dajq
branzy perspektywy rozwoju, ale nie
gwarantujq, ze kazda specjalizacja
bedzie rosta w takim samym tempie.
Najwiekszg wartos¢ dla kandydata
majq kompetencje, ktére mozna
wykorzystywac takze w innych
sektorach: elektronika, programowanie
embedded, automatyka, inzynieria
systemow, cyberbezpieczenstwo,
zarzqgdzanie jakosciq i zaawansowane
technologie produkcji. Pozwalajq one
wej$¢ do przemystu obronnego bez
zamykania sobie drogi do lotnictwa,
motoryzacji, kolei, energetyki lub
sektora kosmicznego.

Dla kandydatéw wazna staje sie wigc
nie tylko gtebokos¢ jednej specjalizacii,
ale réwniez umiejetnos¢ tgczenia jej

z innymi obszarami. W przypadku
systemow bezzatogowych, radarow
czy rozwigzah autonomicznych
granice miedzy mechanikg,
elektronikg, oprogramowaniem

i integracjq systemowq coraz czesciej
sie zacierajq. Atutem moze by¢
rowniez dosSwiadczenie zdobyte poza
sektorem obronnym, jesli obejmuje
prace z niezawodnymi systemami,
kontrolg joko$ci czy integracjqg sprzetu
z oprogramowaniem.
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UPRAWNIENIA

BUDOWLANE

Autorka: Joanna Czarnecka

Budownictwo to perspektywiczna
branza, ktdra oferuje szerokie
mozliwosci rozwoju zawodowego

— od pracy projektanta,
kosztorysanta czy inspektora po
stanowisko kierownika budowy.
Warto jednak pamigtac, ze petnienie
niektorych funkcji technicznych
wymaga nie tylko odpowiedniego
wyksztatcenia i doswiadczenia, ale
i zdobycia specjalnych uprawnien.

KTO ICH POTRZEBUJE?

Projektowanie, kierowanie budowq
czy sprawowanie nadzoru to

zadania wigzqce sie z duzqg
odpowiedzialnosciq, dlatego
wymagajq zdobycia odpowiednich
uprawnien budowlanych. Taki
obowiqzek dotyczy wszystkich
samodzielnych funkcji technicznych,
czyli dziatan polegajgcych na
fachowej ocenie zjawisk technicznych
lub samodzielnym rozwigzywaniu
zagadnien technicznych,
projektowych i organizacyjnych
zwiqzanych z procesem budowlanym.
Wedtug polskiego prawa
budowlanego samodzielne funkcje
techniczne obejmujq:

. projektowanie, sprawdzanie
projektéw architektoniczno-
budowlanych oraz sprawowanie
nadzoru autorskiego,

+  kierowanie budowq lub innymi
robotami budowlanymi,

+  kierowanie wytwarzaniem
konstrukcyjnych elementow
budowlanych oraz nadzoér
i kontrole technicznq wytwarzania
tych elementow,

+  wykonywanie nadzoru
inwestorskiego,

. sprawowanie kontroli
technicznej utrzymania obiektow
budowlanych.

Uprawnienia budowlane sq nie
tylko potwierdzeniem posiadanych
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kompetencji, ale otwierajq

takze nowe mozliwosci rozwoju

w wybranej specjalnosci i zwigkszajq
konkurencyjnos¢ specjalisty na rynku
pracy.

RODZAJE UPRAWNIEN BUDOWLANYCH

Uprawnienia budowlane mogq by¢
udzielane do projektowania lub
kierowania robotami budowlanymi lub
tgcznie do projektowania i kierowania
robotami budowlanymi w ponizszych
specjalnosciach:

« architektonicznej — nadawane
przez Izbe Architektow RP (IARP);

«  konstrukcyjno-budowlanej;

-+ inzynieryjnej (mostowej, drogowej,
kolejowej w zakresie kolejowych
obiektéw budowlanych, kolejowej
w zakresie sterowania ruchem
kolejowym, hydrotechnicznej,
wyburzeniowej);

+ instalacyjnej w zakresie
sieci, instalacji i urzqdzen:
telekomunikacyjnych, ciepinych,
wentylacyjnych, gazowych,
wodociggowych
i kanalizacyjnych, elektrycznych
i elektroenergetycznych.

W kazdej specjalnosci uprawnienia
mogqg by¢ nadawane bez ograniczen
lub w ograniczonym zakresie.
Pierwszy rodzaj uprawnien umozliwia
wykonywanie samodzielnych

funkcji technicznych niezaleznie

od parametréw danego

obiektu. Natomiast uprawnienia

w ograniczonym zakresie pozwalajq na
prace przy obiektach spetniajgcych
warunki okreslone w przepisach.

Osoby posiadajgce uprawnienia

z ograniczeniami mogq rozszerzyc

ich zakres po spetnieniu okreslonych
wymagan i zdaniu egzaminu z tych
zagadnien, ktérych nie uwzgledniat
wczesniejszy egzamin. Co wiecej,
mozliwe jest takze rozszerzenie zakresu
uprawnien o dodatkowq specjalnose.
Warto jednak zwrbci€ uwage, ze
uprawnien do projektowania nie mozna

bezposrednio rozszerzy€ o kierowanie
robotami budowlanymi — i odwrotnie.

Poza specjalnosciq architektoniczng
wszystkie uprawnienia budowlane
nadawane sq przez Polskq Izbe
Inzynieréw Budownictwa (PIIB).

OPLATY EGZAMINACYJNE

Wysokos¢ optat egzaminacyjnych
zalezy od rodzaju wybranych
uprawnien i obejmuje koszt
postepowania kwalifikacyjnego

i egzaminu. Ponadto odrebna optata
obowiqzuje osoby, ktdre ponownie
przystepujq do czesci ustnej. W sesji
jesiennej w 2026 roku minimalny
tgczny koszt uzyskania uprawnien
wytgcznie do projektowania lub
kierowania robotami budowlanymi
wynosit 3600 zt. W przypadku
tgcznych uprawnien do projektowania
i kierowania robotami budowlanymi
byto to 5400 zt.

WYMAGANIA DO UPRAWNIEN
BUDOWLANYCH

Uzyskanie uprawnien budowlanych
wymaga lat edukacji

i praktyki zawodowej. Praktyka

musi by¢ zwiqzana z wybrang
specjalnoscig, odbywac sie pod
kierunkiem osoby posiadajqcej
odpowiednie uprawnienia

i zosta¢ udokumentowana zgodnie

z zasadami okreSlonymi przez

PIIB. Moze to by¢ miedzy innymi
sporzqdzanie projektow budowlanych,
wykonywanie czynno$ci technicznych
na budowie lub kontrolnych

w organach nadzoru budowlanego.

Szczegbtowe wymagania dotyczqgce
wyksztatcenia i praktyki zawodowe;j
zalezq od wybranej specjalnosci,
rodzaju uprawnien oraz ich zakresu
(ograniczonego lub bez ograniczen).
Dlatego przed ztozeniem dokumentow
warto je zweryfikowa¢ na stronie
wiasciwej okregowej izby inzynierow
budownictwa.



OGOLNY ZAKRES WYMAGAN
DLA KANDYDATOW

Uprawnienia do projektowania

wymagajq:

«  bez ograniczen: ukonczenia
studiéw Il stopnia na kierunku
odpowiednim dla danej
specjalnosci;

+  wograniczonym zakresie:
ukohczenia studiow | stopnia na
kierunku odpowiednim dla danej
specjalnosci albo studiow
Il stopnia na kierunku pokrewnym;

« odbycia rocznej praktyki przy
sporzgdzaniu projektéw i roczne;j
praktyki na budowie.

Uprawnienia do kierowania robotami
budowlanymi wymagaja:

«  bez ograniczen: ukohczenia
studiow I lub Il stopnia na
kierunku odpowiednim dla
danej specjalnosci oraz odbycia
odpowiednio poéttorarocznej lub
trzyletniej praktyki na budowie;

+  wograniczonym zakresie:
ukohczenia studiow | stopnia na
kierunku odpowiednim dla danej
specjalnosci albo studidw | lub
Il stopnia na kierunku pokrewnym,
posiadania tytutu zawodowego
technika lub mistrza w zawodzie
zwiqzanym z budownictwem,
odbycia praktyki na budowie
w wymiarze okreSlonym
w przepisach.

Uprawnienia do projektowania
i kierowania robotami budowlanymi

wymagajq:

+  bezograniczeh: ukonczenia
studiow Il stopnia na kierunku
odpowiednim dla danej
specjalnosci;

+  wograniczonym zakresie:
ukohczenia studiow | stopnia
na kierunku odpowiednim dla
danej specjalnosci lub studidow
Il stopnia na kierunku pokrewnym;

+ odbycia rocznej praktyki
przy sporzqdzaniu projektow
i pottorarocznej praktyki na
budowie.

JAKWYGLADA EGZAMIN

Proces uzyskania uprawnief
budowlanych sktada sig z dwdch
etapow. Aby uzyskac zgode na
przystgpienie do egzaminu, kandydat
musi najpierw pomysinie przejsc
postepowanie kwalifikacyjne, czyli
weryfikacje wyksztatcenia i praktyki
zawodowej na podstawie ztozonych
dokumentow. O dopuszczeniu do
egzaminu i nadaniu uprawniehn
budowlanych decyduje komisja
kwalifikacyjna dziatajgca przy
okregowej izbie inzynierow wtasciwej
dla miejsca zamieszkania kandydata.

Egzamin na uprawnienia budowlane
organizowany jest przynajmniej

dwa razy w roku i dzieli sie na dwie
czesci: pisemng w formie testu
jednokrotnego wyboru oraz ustng.
Pytania sprawdzajq miedzy innymi
znajomosE przepisdw prawa
budowlanego i przepisdw BHP, a takze
umiejetnos¢ zastosowania wiedzy
technicznej w praktyce. Do egzaminu
ustnego mogq przystqpi¢ wytqcznie
osoby, ktére zdaty test pisemny.

UPRAWNIENIA ZAWODOWE

Ta cze$¢ polega na odpowiedzi na
wylosowane pytania przed komisjg
egzaminacyjng — na przygotowanie
kandydaci otrzymujg 25 minut i mogq
w tym czasie korzysta¢ z wtasnych
materiatéw (norm i aktéw prawnych).
tgcznie czes¢ ustna trwa okoto
godziny i obejmuje rozwiqzanie
zadania praktycznego.

Zakres egzaminu rozni sie w zaleznosci
od wybranej specjalnosci, a takze
rodzaju uprawnien budowlanych,

o ktére ubiega sie kandydat. Wykaz
obowiqzujgcych w danej ses;ji
egzaminacyjnej aktow prawnych

i norm publikowany jest przez PIIB

(lub w przypadku specjalnosci
architektonicznej — IARP) na okoto

trzy miesigce przed terminem.

Ze wzgledu na czegste nowelizacje
przepisdw kandydaci muszg w krotkim
czasie opanowac obszerny zakres
materiatu obejmujgcy zazwyczaj
ponad 100 aktéw prawnych. Warto
przy tym pamietac¢, ze wymagana jest
znajomos¢ przepisdw wedtug stanu
prawnego na okreslony wczesniej
dzien.

Uprawnienia budowlane nadawane
sq bezterminowo, jednak aby moéc

z nich korzysta¢, wymagane jest
takze cztonkostwo w okregowej izbie
inzynierow budownictwa. W tym celu
nalezy ztozy€ wniosek o wpis na liste
cztonkdw izby wtasciwej dla miejsca
zamieszkania.

Sciezka do uzyskania uprawnien

01 Wyksztatcenie

Optaty w sesji jesiennej 2026

Wyksztatcenie odpowiednie dla wybranej specjalnosci

i zakresu uprawnien.

Praktyka zawodowa

02

Praktyka projektowa albo na budowie lub w obu tych

Projektowanie lub kierowanie robotami

3600 zt

obszarach, zaleznie od rodzaju uprawnien.

03

zawodowej.

Egzamin

04
05

Nadanie uprawnief

zakohczeniu procedury.

Postepowanie kwalifikacyjne
Weryfikacja dokumentoéw, wyksztatcenia i praktyki

Projektowanie i kierowanie robotami tgcznie

2400 zt

Cze$¢ pisemna, a po jej zaliczeniu cze$¢ ustna.

Decyzja o nadaniu uprawnieh budowlanych po pomysinym

TechKariera.pl
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UPRAWNIENIA

Autorka: Katarzyna Lach-Urgacz

W Polsce wykonywanie
okreslonych prac przy
urzadzeniach, instalacjach

i sieciach elektrycznych wymaga
potwierdzenia odpowiednich
kwalifikacji — najczesciej w formie
swiadectwa kwalifikacyjnego.
Osoby wchodzgce w te branze
szybko trafiajg na pojecia
suprawnienia SEP” i ,uprawnienia
budowlane”, ktdre odnoszg sie

do dwoéch odrebnych systemaw
kwalifikacji, wydawanych przez
rozne instytucje i uprawniajgcych
do réznych czynnosci. Znajomosc
roznic miedzy tymi uprawnieniami
pomaga osobom planujgcym
kariere w branzy lepiej dopasowac
kwalifikacje do wybranej sciezki
zawodowe;j.

SWIADECTWA KWALIFIKACYJNE SEP

Potocznie nazywane ,uprawnieniami
SEP” Swiadectwa kwalifikacyjne

to dokumenty potwierdzajgce
umiejetnos¢ bezpiecznej
eksploatacji urzqdzen, instalaciji

i sieci energetycznych. Ich
wydawanie reguluje ustawa — Prawo
energetyczne oraz rozporzqdzenie
Ministra Klimatu i Srodowiska z 1lipca
2022 roku w sprawie szczegbtowych
zasad stwierdzania posiadania
kwalifikacji przez osoby zajmujqce
sie eksploatacjq urzqdzen, instalacji

i sieci. Wbrew powszechnemu
przekonaniu nazwa ,SEP” nie oznacza,
ze dokument wydaje wytgcznie
Stowarzyszenie Elektrykdw Polskich —
uprawnione komisje kwalifikacyjne
dziatajq tez przy innych podmiotach
zatwierdzonych przez Urzqd Regulaciji
Energetyki (URE).

System dzieli si¢ na trzy grupy, ktére
obejmujq:

+ Gl -urzqdzeniq, instalacje i sieci
elektroenergetyczne - to grupa

TechKariera 2026/27

najczesciej wybierana przez
elektrykow, elektromonterow
i automatykow;

+ G2 - urzqdzenia cieplne (kotty,
sieci cieptownicze, pompy
ciepta);

+  G3-urzqgdzenia i sieci gazowe.

W kazdej grupie wyréznia sie dwa
zakresy:

+  E (eksploatacja) - dla os6b
bezposrednio wykonujgcych
prace obstugowe, konserwacyjne,
montazowe i pomiarows;

- D (dozor) - dla oséb
nadzorujgcych te prace,
wymagany m.in. na stanowiskach
kierowniczych.

Mozna posiadac kilka grup i zakreséw
jednoczesnie, co zwigksza zakres
mozliwych zlecen.

Aby przystqpi¢ do egzaminu,
kandydat musi wykazac sie
odpowiednim wyksztatceniem
(zawodowym, technicznym lub
wyzszym o profilu elektrycznym)

lub udokumentowang praktykq

w eksploataciji urzqgdzen danej
grupy. Swiadectwo kwalifikacyjne
SEP wydawane jest na 5 lat — po
tym okresie konieczne jest ponowne
przystgpienie do egzaminu, jesli
osoba chce nadal wykonywac prace
wymagajqce uprawnien.

JAKWYGLADA EGZAMIN SEP

Egzamin jest ustny i sprawdza

wiedze teoretyczng oraz praktycznq.
Przepisy dopuszczajq rowniez
przeprowadzenie go zdalnie, jesli
komisja zapewni wymagane warunki.
Egzamin jest dopasowany do
whnioskowanej grupy, zakresu

(E lub D) oraz napiecia obstugiwanych
instalacji — inny zestaw zagadnien
obowiqzuje przy uprawnieniach

do 1kV, ainny przy uprawnieniach
obejmujgcych instalacje wysokiego
napiecia. Kandydat musi wykazac sie
znajomosciq zasad bezpieczenstwa,

budowy i zasad dziatania urzqdzeh
danej grupy, a w przypadku zakresu
D — takze przepisdw regulujgcych
obowiqzek posiadania Swiadectwa.
Szkolenie przygotowujgce do
egzaminu nie jest obowiqzkowe.
Optata za sprawdzenie kwalifikaciji
odpowiada 10% aktualnej ptacy
minimalnej i jest ustalana przez URE
—od 1 stycznia 2026 roku wynosi
480,60 zt za kazdy ztozony wniosek.
Po pozytywnym wyniku egzaminu
komisja wydaje swiadectwo
kwallifikacyjne, ktére uprawnia do
wykonywania okreslonych w nim
CzZynnosci.

UPRAWNIENIA BUDOWLANE
W SPECJALNOSCI ELEKTRYCZNEJ

Zupetnie inny system stanowig
uprawnienia budowlane

w specjalnosci instalacyjnej —

w zakresie sieci, instalaciji i urzqdzen
elektrycznych i elektroenergetycznych.
O ile $wiadectwo SEP potwierdza
umiejetnos¢ bezpiecznej eksploatacii
urzqdzen, o tyle uprawnienia
budowlane dajq prawo do petnienia
samodzielnych funkcji technicznych
w budownictwie: projektowania
instalacji elektrycznych, kierowania
robotami budowlanymi w tym
zakresie oraz sprawowania nadzoru
inwestorskiego.

Uprawnienia te wystepujg w dwoéch
wariantach.

+  Wersja bez ograniczeh pozwala
projektowac i kierowac
robotami przy dowolnych
obiektach zwigzanych
z sieciami, instalacjami
i urzgdzeniami elektrycznymi
i elektroenergetycznymi.
Standardowq $ciezkq sq studia
drugiego stopnia: w zaleznosci
od tego, czy kandydat ubiega sie
o uprawnienia do projektowania,
do kierowania robotami, czy
do obu tych czynnoscitqcznie,
wymagana praktyka - liczona



osobno jako praktyka projektowa
i praktyka na budowie — wynosi
od1do 1,5 roku. Absolwenci
studiow pierwszego stopnia
réwniez mogq uzyskacé
uprawnienia bez ograniczen, ale
muszq odby¢ dtuzszqg praktyke

zawodowq, siegajqgcg nawet 3 lat.

«  Wersja w ograniczonym zakresie
dotyczy instalacji o napieciu do
1kV w obiektach o kubaturze
nieprzekraczajgcej 1000 m? —
moggq sie o niq ubiegacd takze
absolwenci technikéw (technik
elektryk, technik elektroenergetyk
i pokrewne), po odbyciu 4-letniej
praktyki zawodowej na budowie.

PERSPEKTYWY ROZWOJU
ZAWODOWEGO

Oba systemy kwallifikacji nie konkurujg
ze sobq — w praktyce czesto sie
uzupetniajq i wyznaczajq naturalng
Sciezke rozwoju w zawodzie. Punktem
wyjscia dla wigkszosSci elektrykow

jest Swiadectwo kwalifikacyjne

SEP Gl w zakresie E, ktore otwiera
droge do samodzielnej pracy przy
instalacjach elektrycznych — bez

niego mozna pracowac wytgcznie
jako pomocnik pod nadzorem osoby
uprawnionej. Kolejnym krokiem bywa
rozszerzenie uprawnien o zakres D
lub o uprawnienia do wykonywania
pomiaréw elektrycznych, co zwieksza
zakres mozliwych zleceh i wptywa na
stawki.

Dla os6b, ktére chcq zwiqzacé kariere
z projektowaniem instalacji lub
kierowaniem robotami budowlanymi,
kolejnym etapem sq uprawnienia
budowlane PIIB, dostepne juz

dla absolwentéw technikéw po
odpowiedniej praktyce. To wtasnie
ta Sciezka prowadzi do stanowisk
kierownika robot elektrycznych,
inspektora nadzoru czy projektanta
instalacji — rél wymagajgcych
wiekszej odpowiedzialnosci, ale

tez wyzej wycenianych na rynku
pracy. Rosnqce zapotrzebowanie na
modernizacije sieci energetycznych,
elektromobilnos¢ i instalacje
fotowoltaiczne sprawia, ze
zapotrzebowanie na specjalistow

z obydwoma rodzajami uprawnien
— zarébwno eksploatacyjnymi, jok

i projektowymi — pozostaje stabilne.

UPRAWNIENIA ZAWODOWE

PODSUMOWANIE

Wybor Sciezki kwalifikacji zalezy od
tego, jakq role zawodowq dana
osoba chce petni€. Przy pracach
eksploatacyjnych okreslonych

w przepisach — montazu, konserwagciji
czy naprawach urzqdzen
elektrycznych — niezbedne jest
Swiadectwo kwalifikacyjne SEP.
Uprawnienia budowlane stajq sig
konieczne dopiero wtedy, gdy celem
jest projektowanie instalacji lub
kierowanie robotami budowlanymi na
wyzszym szczeblu odpowiedzialnosci.
Aktualne wymagania, wzory wnioskow
i wykaz komisji kwalifikacyjnych
publikujg odpowiednio Urzqd
Regulacji Energetyki oraz Polska

Izba Inzynierdbw Budownictwa — to
tam warto szuka¢ informaciji przed
rozpoczeciem procedury.

Sciezka do uzyskania uprawnien

01 Wybér grupy

Koszt egzaminu w 2026 roku

Gl: elektryczna i elektroenergetyczna

G2: cieplna
G3: gazowa

02

E: eksploatacja
D: dozér

03
04

Egzamin

Okreslenie zakresu kwalifikacji

480,60 zt

za kazdy ztozony wniosek.

Whiosek i optata egzaminacyjna
Ztozenie wniosku i wniesienie optaty za egzamin.

Egzamin przed komisjq kwalifikacyjnq.

Swiadectwo kwalifikacyjne
Uzyskanie Swiadectwa po pozytywnym wyniku egzaminu.

05
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PROFILE PRACODAWCOW

- -

branze:  Produkcja przemystowa  Maszyny i urzgdzenia przemystowe

Elektronika i elektrotechnika  Automatykairobotyka Badania i rozwoj

W ABB kazdego dnia wspdlnie pracujemy nad innowacjami
oraz postgpem - stymulujemy transformacije gospodarek
i spoteczenstw, budujgc ich przysztosc.

www.abb.com

KIM JESTESMY? To potgczenie do$wiadczenia, $wiezej perspektywy

W ABB wierzymy, ze technologia ma sens tylko wtedy, gdy
realnie wptywa na otaczajqcy nas Swiat. Nasi pracownicy
tworzqg rozwiqzania w obszarze elektryfikacji, automatyki

i systemow napedowych, ktére wspierajqg transformacje
energetycznq, zwigkszajg efektywnos$¢ przemystu

i przyczyniajq sie do budowy bardziej zrbwnowazonej
gospodarki. Przeszto 105 tys. pracownikdw na catym
Swiecie kontynuuje ponad 140-letniq historie firmy.

Akcje ABB sq notowane na gietdach SIX Swiss Exchange
(ABBN) i Nasdaq Stockholm (ABB).

ABB W POLSCE

ABB w Polsce to zespoty, ktore pracujq nad produktami
i rozwigzaniami wykorzystywanymi globalnie. Tworzq je
zaréwno doswiadczeni eksperci, jak i mtodzi specjalisci
stawiajgcy pierwsze kroki w branzy technologiczne;j.

i roznorodnych kompetenciji buduje kulture organizacyjng
ABB opartg na 4 wartosciach: odwadze, trosce, ciekawosci
oraz wspotpracy.

ABB zapewnia komfortowe warunki pracy dla specjalistow,
ekspertéw i lideréw, oferujgc poczucie sensu i realnego
wptywu, dostep do wysokich kompetencji w organizacji
oraz kulture organizacyjng ABB Way, ktéra wspiera
odpowiedzialnos¢, wspotprace i rozwdj. Model ten opiera
sie na potqgczeniu kompetencji technologicznych

z dtugofalowq odpowiedzialnosciq za realizowane projekty
i relacje z klientami.

Firma zacheca do dotgczenia do zespotu ekspertow

z réznych obszardw: Inzynierdw Projektu, Inzynierow
Serwisu, Project Manageréw, Badaczy R&D, Architektow
Systemow IT, Specjalistdw ds. Bezpieczehstwa IT, Ekspertow
Kontrolingu czy Zakupow, ze znajomosciq jezykdbw obcych
oraz innymi potrzebnymi kompetencjami.

ponad 3800 pracownikéw w Polsce

7 lat to Sredni staz naszego pracownika

42% naszej kadry to kobiety

Polecam ABB, bo to firma, w ktérej technologia naprawde zmienia swiat.
Tu widzisz sens swojej pracy. Masz wptyw, rozwijasz sie i jestes czescig czegos wigkszego.

Krzysztof Pokora, Gtoéwny Specjalista ds. Sprzedazy, ABB

Q

adres siedziby: < ul. Zegoﬁsko 1, Warszawa

lokalizacje: ~ Warszawa  Krakéw  té6dz  Wroctaw  Aleksandrow todzki

Przasnysz Poznah Katowice  Bielsko-Biata
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PROFILE PRACODAWCOW

branza:  Facility management

APLEONA

Rozpocznij swojq kariere w Apleona Polska

jobs.apleona.com/pl

KIM JESTESMY?

Apleona Polska sp. z 0.0. jest wiodgcq firmg w branzy
zintegrowanych ustug facility management oferujgcq
kompleksowq obstuge nieruchomosci w zakresie
infrastruktury budynkowej i utrzymania ruchu. Od lat
dbamy o to, aby budynki naszych klientow dziataty
bezawaryjnie, efektywnie i bezpiecznie. tgczymy
nowoczesne technologie, doswiadczone zespoty i petne
zaangazowanie. Dzieki temu kazda nieruchomos$¢ jest
w dobrych rekach.

WigkszoS$¢ naszych pracownikdw to technicy, inzynierowie,
kierownicy obiektow oraz projektdw. Obstugujemy
zroznicowane kontrakty, zapewniajgc kompleksowq
obstuge budynkéw. Specjalizujemy sie tez w optymalizacii
kosztow oraz doradztwie z uwzglednieniem kwestii
Srodowiskowych. Obstugiwane przez nas obiekty znajdujg
sie na terenie catej Polski.

CO ROBIMY?

- Zajmujemy sie gtéwnie dbaniem o bezpieczehstwo
uzytkownikdéw budynkow, ktére obstugujemy.

» Naszym zadaniem jest zapewnienie kompleksowej
obstugi w zakresie infrastruktury budynkowej lub
utrzymania ruchu na produkcji. Obstugujemy obiekty
biurowe, przemystowe, hale logistyczno-magazynowe,
galerie handlowe oraz parki maszynowe.

- Posiadamy zréznicowane zespoty w zakresie
technicznym, utrzymania czysto$ci, ochrony mienia

i ppoz.

DZIEN W FIRMIE

+ Realizujemy zaplanowane przeglgdy okresowe instalacii
i systemow, przeprowadzamy inwentaryzacje urzqdzen,
wymiany czesci zamiennych.

« Usuwamy awarie i diagnozujemy usterki.

» Dbamy o dokumentacje techniczng budynku,
raportujemy wykonane prace.

+ Proponujemy klientom rozwigzania pomagajqce
optymalizowag koszty.

+ Odpowiadamy na biezqce potrzeby klienta,
wspotpracujemy z dostawcami i podwykonawcami.

DLACZEGO APLEONA?

« Apleona jest jedng z najwiekszych firm facility
management w Polsce. Zajmujemy sig techniczng
obstugq nieruchomosci.

« Nasza organizacja Swiadczy ustugi w 35 krajach
i zatrudnia prawie 40 000 pracownikdw na catym Swiecie.

- JesteSmy 25 lat na polskim rynku i obstugujemy ok 300
obiektow.

NASZE BENEFITY

+ Prywatna opieka medyczna, ubezpieczenie na zycie,
wsparcie psychologiczne Mindgram

- Dofinansowanie do Multisport lub Medicover Sport,
swiadczenia z ZFSS, wczasy pod gruszq”, $wiadczenia
Swigteczne, program poleceh pracowniczych

« Mozliwo$é nabycia uprawnien technicznych (SEP, UDT),
platforma szkoleniowa

40 tys. pracownikéw w 35 krajach

25 lat dodwiadczenia w Polsce

300+ obiektow

Q

gtowna siedziba: < ul. Krakowiakéw 36, Warszawa

lokalizacje: ~ Warszawa  Krakow
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PROFILE PRACODAWCOW

pranza:  Produkcja przemystowa

Inteligentna stal — dla nas i dla naszej planety!

poland.arcelormittal.com/kariera

ArcelorMittal

ArcelorMittal Poland to najwigkszy producent stali

w kraju i lider w produkcji koksu w Europie. W zaktadach
zlokalizowanych w wojewddztwach slgskim, matopolskim
i opolskim pracuje blisko 8 tysiecy osob. JesteSmy czesciq
grupy ArcelorMittal — $wiatowego lidera branzy stalowej

i gérniczej, obecnego w 60 krajach.

Efekty naszej pracy sq widoczne wszedzie — od
smartfondw, przez samochody, az po drapacze chmur.
Chcesz by¢ czesciq firmy, ktéra naprawde ma wptyw
na rzeczywisto$¢? Dotqcz do nas.

JESTESMY NAJLEPSI W BRANZY, BO PRACUJEMY
ZNAJLEPSZYMI!

Nasi pracownicy majq dostep do specjalistycznych,
technicznych, menadzerskich oraz jezykowych szkolen.
Wspodlnie uczestniczymy tez w warsztatach rozwijajgcych
kompetencje miekkie. Oferujemy wiele wewnetrznych

i zewnetrznych szkolen organizowanych w ramach

miesci sie w Dgbrowie Gérniczej.

naszego Uniwersytetu ArcelorMittal, ktérego polski kampus

NASZ PROCES REKRUTACJI

1. Aplikacja i selekcja CV — aplikuj bezposrednio przez
oferteg pracy, ktéra Cie interesuje.

2. Rozmowa kwallifikacyjna (online) — po wstepnej
rozmowie telefonicznej zapraszamy wybranych
kandydatoéw na spotkanie online ze specjalistq z zespotu
rekrutacji oraz potencjalnym przetozonym. W zaleznosci
od roli mozesz tez spotkac sig z dyrektorem lub
odwied?zi¢ nasz zaktad i poznac blizej zespot.

3. Test (wybrane role) — niektére role wymagajq oceny
kompetencji, dlatego mozliwe, ze poprosimy Cie
o zrobienie krotkiego testu online. Dzieki temu lepiej
poznamy Twoje mocne strony.

4. Decyzja i zatrudnienie — informacje zwrotng przekazemy
Ci tak szybko, jak to mozliwe, bez wzgledu na wynik.
Jesli nawigzemy wspotprace, na poczqtku czeka Cie
onboarding, a potem praca wsréd pasjonatow!

11,5 mld zt inwestycji w rozwdj

8000 zatrudnionych oséb

~50% mocy wytworczych

od 2004 roku w 3 wojewddztwach hutnictwa w Polsce

Stabilnosé¢, rozwoj i ludzie, na ktérych mozesz polegac. Oferujemy wiele benefitdw i wspieramy
pracownikéw w poszerzaniu kompetencji. Szukamy osob, ktdre dbajg o BHP i chcg budowac z nami
przysztose przemystu.

Katarzyna Oleksik, Koordynatorka Zespotu Mobilnosci i Rekrutaciji, ArcelorMittal

©

gtowna siedziba: < Aleja Jozefa Pitsudskiego 92, Dgbrowa Gornicza

lokalizacje:  Dgbrowa Gérnicza  Krakéw  Sosnowiec

Swietochtowice Zdzieszowice
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branza:  Budownictwo i infrastruktura

GRUPA KDM. Kazda realizacja zaczyna sie od ludzi.

www.grupakdm.pl/kariera/

GRUPA

na terenie catej Polski. Projektujemy, budujemy,
modernizujemy i serwisujemy obiekty o wysokim stopniu
zaawansowania technicznego, m.in. szpitale i placowki
badawcze, obiekty produkcyjne, technologiczne,

biurowe i magazynowe, a takze infrastrukture dla

sektora obronnego. tgczymy kompetencje budowlane

i instalacyjne, tworzgc zespoty specjalistow réznych
branz, ktoérzy wspdlnie odpowiadajq za realizacje naszych
inwestycji. Dzi§ nasz zesp6t liczy okoto 150 osoéb, a za nami
ponad 500 zrealizowanych projektoéw o tgcznej wartosci
kontraktow przekraczajgcej 600 min zt.

POSZUKIWANE KOMPETENCJE

Realizacja takich inwestycji wymaga doSwiadczenia
technicznego, dobrej koordynaciji prac migdzybranzowych
oraz elastycznego podejscia do pojawiajqcych sie
wyzwan. Kazdy projekt ma swojg specyfike, dlatego
cenimy samodzielno$g, rzetelnos$¢ i umiejetnose
sprawnego rozwigzywania problemow. Czgs¢ prac
prowadzimy w obiektach czynnie dziatajgcych,

co wymaga szczegdinej dbatosci o odpowiednie

Od ponad 18 lat realizujemy ztozone inwestycje budowlane  zaplanowanie kolejnych etapéw robdt, sprawng

komunikacje miedzy zespotami oraz ograniczenie
uciqzliwosci dla uzytkownikow obiektu.

MOZLIWOSCIROZWOJU DLA SPECJALISTOW | STUDENTOW

Do naszego zespotu poszukujemy kierownikdw budow
i robot, inzynierbw oraz kosztorysantow branzowych,

w szczegoblnosci specjalistdw branzy sanitarnej,
elektrycznej i budowlanej, a takze wykwalifikowanych
serwisantéw i pomochikéw oraz specjalistow z obszaru
analiz, controllingu i prawa.

JesteSmy otwarci takze na studentéw budownictwa,
inzynierii srodowiska i kierunkéw pokrewnych. Oferujemy
praktyki trwajgce zazwyczaj od 160 do 320 godzin, ktérych
zakres dopasowujemy do programu studiéw, wymagan
uczelni i mozliwosci danego dziatu. Praktyki dajqg mozliwose
zdobycia doSwiadczenia przy rzeczywistych projektach,

a najlepszym studentom proponujemy dalszq wspoétprace
i mozliwos¢ tqgczenia studidéw z pracg zawodowq w KDM
Chcesz rozwija¢ swoje doSwiadczenie przy wymagajgcych
projektach? Sprawdz aktualne oferty pracy i dotqcz do
zespotu KDM.

150 os6b w zespole

500 zrealizowanych projektow

600 min zt wartos$¢ kontraktow

Najbardziej cenimy ludzi, ktdrzy mysla samodzielnie, potrafig wspdtpracowac i biorg odpowiedzialnosé
za swojg prace. To dzieki nim mozemy realizowac coraz bardziej wymagajgce inwestycje.

Dominik Dziatak, Prezes Zarzgdu Grupy KDM Sp. z 0.0.

Q

gtowna siedziba: « ul. Potczyfiska 53, Warszawa
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branza:  Energetyka

#ProudToBeHitachiEnergy
To, co robimy, ma znaczenie

www.hitachienergy.com

HITACHI

Hitachi Energy jest Swiatowym liderem w dziedzinie
elektryfikacji, napedzajgcym transformacje energetycznaq.
W Grupie Hitachi tworzymy pionierskie technologie

o strategicznym znaczeniu, ktére kazdego dnia
dostarczajg energie ponad trzem miliardom ludzi na
catym Swiecie.

PIERWSZE DOSWIADCZENIA. WIELE MOZLIWOSCI.

Studiujesz lub wtasnie wchodzisz na rynek pracy? W Hitachi
Energy mozesz zdobywa¢ doswiadczenie przy projektach,
ktére majq znaczenie. Uczysz sie od ekspertow, rozwijasz
praktyczne umiejetnosci i poznajesz rozne kierunki,

w ktérych moze ksztattowac sig Twoja kariera.

STAZE | PRAKTYKI

Program Praktyk Letnich oraz staze i praktyki organizowane
w ciqggu roku pozwalajq Ci uczy¢ sie przez dziatanie.
Wiqgczasz sie w realizacje firmowych projektow, poznajesz
prace wybranego zespotu i korzystasz ze wsparcia
opiekuna, ktéry pomaga Ci rozwija¢ umiejetnosci oraz
zdobywac pierwsze doswiadczenia zawodowe.

PROGRAMY ROZWOJOWE DLA ABSOLWENTOW

Poznaj Hitachi Energy z réznych perspektyw i Swiadomie
wybierz kierunek swojej kariery. Nasze programy oferujq
uporzqgdkowanq $ciezke rozwoju, rotacje miedzy zespotami
oraz do$wiadczenie migdzynarodowe. Pracujesz nad
konkretnymi zadaniami, rozwijasz sig i budujesz sie€
kontaktow w globalnej organizacii.

« Global Power+ Graduate Development Program
« Global Finance Development Program
« Global IT Development Program

GLOBAL POWER+ GRADUATE DEVELOPMENT PROGRAM

To wyjgtkowa oferta dla mtodych talentéw technicznych

i absolwentow kierunkdéw STEM. Podczas trzech
szeSciomiesigcznych rotacji zdobedziesz doswiadczenie
w réznych obszarach biznesu, poznasz funkcjonowanie
firmy i rozwiniesz kluczowe kompetencje. Wspotpracujqc
z zespotami z catego Swiata, zbudujesz kariere bez granic.

ponad 56 000 pracownikow 60 krajow

ponad 100 lat historii

dnia.

Wspierajgca atmosfera, elastycznos¢ w poszukiwaniu rozwigzan i gotowose do wspierania innych to
wazne aspekty naszej codziennej pracy w Hitachi Energy. Dziatamy w mysl| tych wartosci kazdego

Piotr Mgczewski, Kierownik Dziatu Projektowania AKPiA, Hitachi Energy

Q

gtowna siedziba: < ul. Zeganska 1, Warszawa

lokalizacje:  Warszawa  t6dz  Krakéw
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branza:  Budownictwo i infrastruktura

Odkryj Swiat peten mozliwosci

skanska.com/pl/pl/kariera

Dzieki wiedzy i zdolno$ci przewidywania ksztattujemy
sposbdb, w jaki zyjemy, pracujemy i nawigzujemy relacje.
Grupa Skanska, ktorej historia liczy ponad 135 lat, to jeden
z najwigkszych podmiotow budowlano-deweloperskich
na Swiecie.

Praca w Skanska oznacza, ze nigdy nie stoisz w miejscu

— i codziennie masz wptyw na otaczajgcy Cig Swiat.
Razem wykorzystujemy nasze unikalne umiejetnosci, aby
ksztattowac sposdb, w jaki ludzie zyjq, pracujg

i nawiqzujq relacje — od budowy domoéw i hieruchomosci
komercyjnych po infrastrukture i transport.

Dotqgcz do naszego zespotu 27 000 utalentowanych

pasjonatow. Ucz sig, rozwijaj i wywieraj realny wptyw,
by tworzy¢ miejsca i przestrzenie jutra.

NASZ PROCES REKRUTACJI
1. Aplikacja — przeslij CV w odpowiedzi na wybrang oferte.

2. Kontakt telefoniczny — zadzwonimy do Ciebie, aby chwilg
porozmawia¢ o Twoim doswiadczeniu i kompetencjach.

3. Spotkanie rekrutacyjne — zaprosimy Cige na
spotkanie rekrutacyjne z bezposrednim przetozonym
i przedstawicielem zespotu HR.

4. Decyzja - poinformujemy Cig o naszej decyzji
niezaleznie od wyniku rekrutacji.

ponad 135 lat pionierskich osiggnie€
przetozonemu

9 na 10 pracownikéw ufa swojemu

87% os6b dobrze ocenia wspotprace

szacunek i partnerstwo.

W rekrutacji cenig rozmowy, ktdre pozwalajg mi pozna¢ doswiadczenie kandydatow,
ich motywacje i plany na przysztos¢. W Skanska zalezy nam, aby od pierwszego kontaktu kazdy czut

i wzajemne wsparcie w zespole

Zuzanna Kurek, Mtodsza Specijalistka ds. Rekrutacji i Employer Brandingu, Skanska

Q

gtowna siedziba: « Aleja Solidarnosci 173, Warszawa

lokalizacje: =~ Warszawa  Krakéw  t6dz  Poznan
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branza:  Motoryzacja i elektromobilnosé

Dotqgcz do lidera elektromobilnosci SOLARIS

£ CAF GROUP COMPANY

solarisbus.com/pl/kariera

Solaris to czotowy europejski producent autobuséw CO JEST DLA NAS WAZNE
i trolejbusow dziatajgey od 1996 roku. Specjalizujemy W ramach wspolnej strategii z Grupg CAF rozwijamy
sie w produkeji pojazdow nisko- i zeroemisyjnych. Nasze zaawansowane technicznie rozwigzania i realizujemy

autobusy — od idei, przez faze projektowgq, po wykonawezq  gigtania wspierajqce Cele Zréwnowazonego Rozwoju ONZ.

- powstajg w catosci w Polsce. _ o .

P . 1 o . . _ .. Dbamy réwniez o naszych pracownikéw, zapewniajgc
Zatrudniamy ponad 4_000 os6b i p_olezymy do hlsgponsklej bezpieczne i przyjazne srodowisko pracy, atrakcyjne
Grupy CAF (Construcciones y Auxiliar de Ferrocarriles S.A).  enefity, szkolenia oraz mozliwosci rozwoju zawodowego.

CO ROBIMY NASZ PROCES REKRUTACJI

Kazdego dnia dostarczamy do europejskich miast Rekrutacja przebiega u nas w kilku etapach: aplikacje
nowoczesne autobusy miejskie, miedzymiastowe online analizujemy pod kqgtem spetnienia wymagan

i trolejbusy. Do tej pory przekazaliSmy klientom blisko 30 stanowiska, wyksztatcenia i doswiadczenia.

tys. pojazdow, ktére obstugujq transport publiczny w 900 Nastepnie zapraszamy wybranych kandydatéw na

iastach i 34 krajach E jej i i.
miastach rejach Edropy oraz poza jej granicami rozmowe z Dziatem Personalnym i przysztym przetozonym.

JesteSmy liderem elektromobilnosci. Dostarczylismy W ak b h st isk . tac
najwiecej autobusdw bateryjnych i wodorowych sposrod przypadkuwybranych SFanowisk proces moze zostac
rozszerzony o Assessment Centre lub Case Study.

wszystkich europejskich producentéw. Nasze pojazdy sqg
cenione za jakos¢, innowacyjnos¢ i niezawodno$e, aich
rozwiqzania wielokrotnie zdobywaty nagrody branzowe.

4 000 pracownikow ponad 30 000 pojazdow 34 kraje, w ktorych jezdzg
nasze pojazdy

Inzynierowie tworzg przysztosé. My pomagamy im znalez¢ miejsce, w ktdrym ich wiedza, pomysty , ,
i pasja realnie wptywajg na rozwdj nowoczesnych technologii.

Anna Nowak-Pilarska, Talent Acquisition Manager, Solaris Bus & Coach

Q

gtowna siedziba: < ul. Obornicka 46, Bolechowo-Osiedle

lokalizacje: Murowana Goslina Jasin ~ Sroda Wielkopolska
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Budownictwo i infrastruktura

Let’s progress!

kariera.strabag.pl

STRABAG

WORK ON PROGRESS

STRABAG w Polsce jest czgSciq europejskiego koncernu
budowlanego, ktory od 180 lat wyznacza standardy
jakosci w budownictwie, realizujgc na $wiecie ponad
15 tys. projektéw rocznie. Dzigki zaangazowaniu wysoko
wykwalifikowanych specjalistow podejmujemy sie
nawet najbardziej skomplikowanych przedsiewziec
budowlanych.

O FIRMIE

W STRABAG niemal 89 000 oséb w ponad 2 400
lokalizacjach na catym Swiecie pracuje nad postepem.
Nasze projekty odzwierciedlajq unikalne talenty kazdego
z nas. Bez wzgledu na to, czy chodzi o budownictwo
0godlne, inzynierig Igdowq czy podziemngq, budowe
mostow, tunelowanie czy rozwdj projektdw — zawsze
jesteSmy o krok do przodu. Naszym celem jest stac sie
najbardziej innowacyjnq i zrbwnowazongq technologiczng
firmq budowlang w Europie. R6znorodnos¢, inkluzywnos$c
i rbwne szanse to fundamenty tego, kim jesteSmy i jak

pracujemy.

NASZ PROCES REKRUTACJI

1.

Zapoznanie sig z aplikacjq - CV zostato wystane! Teraz
doktadnie sprawdzimy, czy Twoje umiejgtnosci

i doswiadczenie odpowiadajq pozgdanemu profilowi
stanowiska.

. Informacja zwrotna na temat aplikacji - Teraz nasza

kolej: w nastgpnym kroku przekazemy Ci informacije
zwrotng telefonicznie lub mailowo.

. Wstepny wywiad z kandydatem/kandydatkg - Po

etapie selekcji aplikacji nastepuje wstepna rozmowa
kwalifikacyjna — online lub telefoniczna, podczas ktorej
masz okazje dowiedziet sie wiecej o stanowisku i o tym,
co oferujemy jako pracodawca.

.Rozmowa rekrutacyjna - Czas na konkrety: w kolejnym

etapie zaprosimy Cig na rozmowe z bezposrednim
przetozonym. Pozwala ona obu stronom lepiej

sig pozna¢, doprecyzowaé oczekiwania i rozwiaé
ewentualne wqgtpliwosci.

. Witamy w STRABAG - Na koniec otrzymasz od nas oferte

pracy i wyjasnimy Ci wszystkie szczegoty dotyczqce
Twojego startu w STRABAG. | gotowe! Buduj swojq kariere.
Buduj przysztoS¢. Let's progress!

180 lat dziatalnosci

89 000 osbb na catym Swiecie
w ponad 2 400 lokalizacjach

15 tys.+ projektow rocznie
realizowanych na Swiecie

ale z mysla o sukcesie catego projektu.

Budowa to praca zespotowa, dlatego tez ogromne znaczenie ma z jednej strony umiejetnosc¢
komunikac;ji i wspotpracy, z drugiej samodzielnos¢ i odpowiedzialnos¢ za wtasny zakres prac,

Olga Dowgiatto, Starszy Specjalista ds. Rekrutacji, STRABAG

Q

gtowna siedziba: < ul. Parzniewska 10, Pruszkow

lokalizacje: Bydgoszcz Biatystok Katowice Krakéw Lublin té6dz

Olsztyn Poznan Rzeszéw Szczecin
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PROFILE PRACODAWCOW

URZAD DOZORU
TECHNICZNEGO

branza:  Dozér techniczny \/;

Dotqcz do eksperckiej organizacji technicznej

URZAD DOZORU
TECHNICZNEGO
udtgov.pl/kariera
Urzgd Dozoru Technicznego to instytucja panstwowa, Jezeli zespot oceni pozytywnie Twojq kandydature,
w ktorej od ponad 115 lat dbamy o BEZPIECZENSTWO. w kolejnym kroku otrzymasz zaproszenie do rozwiqzania
Najwieksze obszary naszej dziatalnosci to dozér techniczny, testow online. Gdy uznamy, ze razem mozemy tworzy¢
Akademia UDT (szkolenia i konferencje), UDT-CERT idealny team, ztozymy Ci oferte pracy. Na kohcu decyzja
(wydawanie certyfikatéw) oraz laboratorium. nalezy do Ciebie.
W naszej organizaciji wazny jest ROZWOJ - zarbwno
wykorzystywanych przez nas metod i technologii, ale .
takze w zakresie kompetencji naszych pracownikow. STAZEIPRAKTYKI
Na rynku bez przerwy roénie liczba urzqdzeh Co roku uruchamiamy programy stazowe skierowane
podlegajgcych dozorowi technicznemu, diatego do studentéw i absolwentow kierunkow technicznych,
z roku na rok potrzebujemy coraz wigecej specjalistow m.in. mechaniki, mechatroniki, automatyki, robotyki,
z doswiadczeniem, ktorzy chcq dalej sie ksztatcic elektryki, spawalnictwa, inzynierii materiatowej, energetyki
i zdobywa¢ nowe umiejetnosci, ale takze studentéw i kierunkoéw pokrewnych. Nie moglibysmy jednak
i absolwentéw dopiero rozpoczynajgcych swojqg kariere. funkcjonowac¢ bez administraciji, finansow, IT, zarzgdzania
kapitatem ludzkim czy BHP, bez prawnikéw i audytorow,
PROCES REKRUTACJI o0s6b zajmujgcych sie komunikacjqg, rozwojem i wielu

innych jednostek.

Jesli Twoja dostepnos¢ jest ograniczona czasowo
(interesuje Cie niepetny wymiar godzin albo masz wigcej
czasu tylko w okresie wakacyjnym) lub po prostu musisz
zrealizowac obowiqzkowe praktyki w szkole lub na uczelni
— mozesz skorzystac z bezptatnych praktyk w UDT w ponad
30 lokalizacjach w catej Polscel

W pierwszym etapie organizujemy spotkanie online

z przysztym przetozonym i osobq z zespotu rekrutacii,
podczas ktérego sprawdzisz, na czym polega praca w UDT
na danym stanowisku. Na tym etapie chcemy pozna¢ Cie
lepiej, ale tez odpowiedzie¢ na Twoje pytania. Po spotkaniu
otrzymasz od nas informacje zwrotng.

ponad 1800 pracownikéw 115 lat na rynku ponad 30 lokalizacji w catej Polsce

UDT dat mi nie tylko mozliwos¢ zdobywania wiedzy i nowych kompetenciji, ale przede wszystkim poczucie, , ,
ze moja praca ma realne znaczenie dla bezpieczenstwa innych. To miejsce, w ktérym ambitni ludzie mogg
rozwija¢ skrzydta i codziennie stawac sig lepszymi specjalistami. Pracuje tu wielu pasjonatéw tego zawodu.

Pawet Nestoruk, Gtowny Specjalista Urzqgdzen Transportu Bliskiego, Urzqd Dozoru Technicznego

Q

gtowna siedziba: < ul. Szczesliwicka 34, Warszawa

lokalizacje:  oddziaty i biura UDT znajdujq sie w kazdym miescie
wojewodzkim, a takze w wielu innych lokalizacjach.

Peingq liste lokalizacji znajdziesz po zeskanowaniu kodu QR.
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‘ = EUROVIA ‘ QMARBUD
5

branza:  Budownictwo i infrastruktura

VvVINLCI

CONSTRUCTION

o’

Jako czes¢ grupy VINCI Construction tgczymy sity z naszymi
siostrzanymi spotkami WARBUD oraz EUROVIA i razem
tworzymy silng, zintegrowanq organizacje.

warbud.pl | euroviapl

58

WARBUD
Pracujemy z najlepszymi pracowniami architektonicznymi

w kraju i na swiecie, méwimy ,TAK” cyfryzacji budownictwa,
wspierajgc Srodowisko openBIM oraz systemy ERP i IT.
Promujemy nurt eko, dbajqc o niskoemisyjnosc¢ i kulture

.Zero waste”.

W portfolio mamy niemal 700 nietuzinkowych projektow
— wiezowce Skyliner, Mennica Legacy Tower i Varso Tower,
nowoczesne szpitale — Wielkopolskie Centrum Zdrowia
Dziecka, Szpital Uniwersytecki w Krakowie Prokocimiu

czy Centralny Zintegrowany Szpital Kliniczny w Poznaniu,
ale takze Fabryke Norblina, Centra Nauki ,Kopernik”

i tukasiewicz”, trase POW, elektrownie oraz rozstawione
na Swiecie: szczecifskq filharmonie i siedzibe NOSPR

w Katowicach. JesteSmy wykonawcq serwerowni oraz
licznych obiektéw wojskowych dla armii polskiej i NATO.

PRAKTYKIW WARBUD

» Kogo szukamy — Studentéw Il IV i V roku wyzszych
uczelni technicznych (preferowane specjalnosci:
ogoélnobudowlana, sanitarna, elektryczna
i energetyczna).

- Dlugos¢ praktyk — 3 miesigce.

« Zakres praktyk — Udziat w realizacji najciekawszych
projektéw budowlanych w Polsce, mozliwos¢ weryfikacji
wiedzy akademickiej w praktyce, a takze uzyskania wpisu
w dzienniku praktyki budowlane;j.

EUROVIA
Mamy ponad dwadzieScia lat doswiadczenia

w realizacji inwestycji infrastrukturalnych: od autostrad
i drog ekspresowych po lokalne drogi oraz obiekty

zmieniajgce codzienno$¢ mieszkancow.

Zbudowalismy m.in. odcinek trasy S19 Rzeszow—
Kielanoéwka, obwodnice Podteza i Niepotomic
tqgczqcq A4 ze strefq inwestycyjng oraz wiadukt
kolejowy w Rudzie Slgskiej wykonany metodq
nasuwania podtuznego. Za tréjprzestowy most

w Kostrzynie nad Odrq otrzymalismy tytut,Dzieta
Mostowego Roku 2025".

Naszq dziatalno$¢ uzupetniajq kopalnie kruszyw,
wytwornie mas bitumicznych i betoniarnia, dzieki
czemu praktykanci mogq poznac¢ caty proces:
od surowca po gotowq droge.

PRAKTYKIW EUROVIA

+ Kogo szukamy — Studentéw studidw o profilu
budowlanym.

« Dtlugos¢ praktyk — 4 tygodnie przed wyborem
specjalnosci drogowej, 3-6 miesiecy w trakcie jej trwania.

« Zakres praktyk — Zanim trafisz bezposrednio na budowe,
poznasz naszq firme, pracujqgc w réznych dziatach:
laboratorium drogowym, dziale ofertowania, wytworni
mas bitumicznych oraz BHP.

117 000 pracownikow 1300 spotek

ponad 100 krajow, w ktérych dziotamy

gtowna siedziba:

lokalizacje:

9

WARBUD - ul. Domaniewska 32, Warszawa

9 EUROVIA — ul. Irysowa 1, Bielany Wroctawskie

Gdansk Poznan Katowice  Krakoéw

Rzeszéw Lublin  Gorzéw Wielkopolski
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¥ co NAPEDZA
TWOIJ SWIAT?

.

RUNS WHAT RUNS THE WORLD

Fascynuja Cie urzadzenia, !to| re poruszaja i

przemyst, transport i elektroenergetyke? W ABB projektuj
rozwigzania dziatajace tam, gdzie to kluczowe. Od farm wia
pojazdy wodorowe. Dotacz do nas i razem napedzajmy $wiat!

ENGINEERED
TO O



TECH kariera

Znajdz prace w inzynierii
I branzach technicznych —

I PREYSILOSE TACTYMA SIE DD INEYHEERI
Znajdz prace w branzy
I technicznej |
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